Folleto Informativo Definitivo. La Oferta Publica de Adquisicion a que hace referencia este Folleto Informativo
Definitivo ha sido autorizada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. La informacion contenida en el presente
Folleto Informativo Definitivo podra consultarse en la pagina de Internet de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
C.V.y de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, en las siguientes direcciones:

www.bmv.com.mx

www.gob.mx/cnbv

Los valores a que se refiere este Folleto Informativo Definitivo han sido registrados en el Registro Nacional de Valores
que lleva la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, los cuales no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los
Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de otros paises.


http://www.bmv.com.mx/
http://www.gob.mx/cnbv

OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION

OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION FORZOSA DE HASTA LA TOTALIDAD DE LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL EN CIRCULACION DE GRUPO TRAXION,
S.A.B.DE C.V. (LA “EMISORA” O “TRAXION”), QUE REPRESENTAN HASTA 542,382,858 ACCIONES DE LA SERIE “A” CLASE |, CORRESPONDIENTES APROXIMADAMENTE AL 100% DEL
CAPITAL SOCIAL EN CIRCULACION DE LA EMISORA.

Pantera Holdings, S.A. de C.V. (el “Oferente”) ofrece adquirir de los accionistas de Traxién, en los términos y, sujeto a las condiciones que se mencionan en este folleto informativo, hasta el 100% de las acciones
ordinarias, nominativas, y sin expresion de valor nominal, Serie “A”, Clase |, en circulacion de Traxion, correspondientes aproximadamente al 100% del capital social en circulacion de la Emisora, a la fecha, a un

precio de $13.18 Pesos, por accion pagadero en efectivo (la “Oferta”).

Emisora:

Oferente:

Clave de pizarra, Serie y Clase:
Tipo de Oferta:

Numero de acciones en circulacién de la Emisora antes
de la Oferta:

Numero de acciones de la Emisora en Tesoreria:

Numero de acciones de la Emisora inscritas en el
Registro Nacional de Valores:

Numero de acciones objeto de la Oferta:

Porcentaje del capital social de la Emisora que
representan las acciones objeto de la Oferta:

Numero de acciones en circulacion después de la Oferta:

Numero de acciones a ser adquiridas a través de la
Oferta.

Porcentaje del capital social de la Emisora que
representan las acciones a través de la Oferta:

Precio de Compra:

Bases de Fijacién del Precio de Compra:

Monto Total efectivamente pagado en la Oferta:

Periodo de la Oferta:

Fecha de Inicio de la Oferta:

Fecha de Vencimiento de la Oferta:

Fecha de Registro en Bolsa:
Fecha de Liquidacion:
Fecha de Publicacion del Resultado de la Oferta:

Fecha de Publicacién del Aviso de la Oferta:

CARACTERISTICAS DE LA OFERTA

Grupo Traxion, S.A.B. de C.V.
Pantera Holdings, S.A. de C.V.
“TRAXION". Serie “A” Clase .
Oferta publica de adquisicién forzosa de acciones.

542,382,858 acciones en circulacion, Serie “A”, Clase |, representativas del capital social de Traxion.

30,932,359 acciones Serie “A”, Clase |, representativas del capital social de Traxion.

573,315,217 acciones Serie “A”, Clase |, representativas del capital social de Traxion.

Hasta 542,382,858 acciones en circulacion Serie “A” Clase | representativas del capital social en circulacion de Traxion.

Hasta el 100% del capital social en circulacién de Traxion.

542,382,858 acciones en circulacion, Serie “A”, Clase |, representativas del capital social de Traxion.

267,011,256 acciones Serie “A” Clase | representativas del capital social en circulacién de Traxion a través de la Oferta.
49.2% del capital social en circulacién de Traxion.

$13.18 Pesos por cada accion representativa del capital social en circulacién de Traxion.

El Oferente ofrece adquirir las Acciones Traxion a un precio de adquisicion pagadero en efectivo y en moneda nacional de $13.18
Pesos por Accidn Traxion. Este precio refleja una prima estimada de $2.23 Pesos (20.4%) respecto del promedio ponderado por
volumen del precio de cierre de cotizacion de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, en la Bolsa por los 60
dias de cotizacion, previos a la fecha de anuncio de intencion de la Oferta ($10.95 Pesos). Esta metodologia refleja la prima ofrecida
sobre el precio no impactado por el anuncio de la Oferta.

Las bases para la fijacién tanto del Precio de Compra como de la prima estimada sobre el mismo consistieron en (i) el establecimiento de
un precio base (linea de referencia), en este caso el promedio ponderado por volumen del precio de cierre de cotizacién de las acciones
representativas del capital social de la Sociedad, en la Bolsa por los 60 dias de cotizacién, previos a la fecha de anuncio de intencion de la
Oferta; y (ii) el analisis de precios de compra y primas relacionadas con los mismos en operaciones similares medidas por tipo de emisora,
asi como mercados e industrias comparables.

$3,519,208,354.08 Pesos.

Del 22 de septiembre de 2026 al 20 de octubre de 2026, en el entendido que el Periodo de la Oferta podréa ser prorrogado en términos de
la seccion 5. k. iii. “Caracteristicas de la Oferta’- “Procedimiento de la operacién” - “Casos de extension del Periodo de la Oferta y razones
de los mismos” del Folleto Informativo.

22 de septiembre de 2026.

20 de octubre de 2026, salvo que se ejerzan los derechos de prérroga a que se refiere la seccion 5. k. iii. del Folleto “Caracteristicas de la
Oferta’- “Procedimiento de la operacioén’- “Casos de extension del Periodo de la Oferta y razones de los mismos”.

21 de octubre de 2026. El primer Dia Habil inmediato posterior a la Fecha de Vencimiento de la Oferta.
23 de octubre de 2026. El tercer Dia Habil inmediato posterior a la Fecha de Vencimiento de la Oferta.
20 de octubre de 2026.

22 de septiembre de 2026. Se publicara en Emisnet previo al inicio de la sesién bursatil, en la Fecha de Inicio de la Oferta y de manera
diaria cada Dia Habil durante el periodo que comprenda la vigencia de la misma.

Fideicomiso Maestro Nafin: Todas las Acciones representativas del capital social de la Emisora tienen pleno derecho de voto. Cada accion faculta a su tenedor a votar en cualquier asamblea de
accionistas de la Emisora. Los Inversionistas No-Mexicanos que participen indirectamente en su capital adquirieron CPOs, cada uno de cuales representa una Accién Traxion. Los tenedores de CPOs
poseeran los derechos econdémicos derivados de las acciones subyacentes a los CPOs, sin embargo, no tendran derechos de voto respecto de las acciones subyacentes, ni podran instruir a Nafin,
como fiduciaria del Fideicomiso Maestro Nafin, para votar las acciones a través de CPOs. Nafin votara las acciones subyacentes a los CPOs en la misma manera que la mayoria de los accionistas
mexicanos votantes. Traxion ha obtenido autorizacion por parte de la Secretaria de Economia para aportar hasta el 90% de sus acciones suscritas y pagadas en el Fideicomiso Maestro Nafin a fin de
que dicho fideicomiso emita CPOs respecto de dichas acciones.

)



A la fecha de Vencimiento de la Oferta, se han emitido 105,883,260" CPOs al amparo del Fideicomiso Maestro Nafin, y que representan el 19.52% del capital social en circulacién de la Emisora (en
virtud de la variacién diaria), en una proporcion 1 a 1 respecto de las Acciones Traxion, propiedad de Inversionistas No-Mexicanos a dicha fecha. Con motivo de la Oferta, el Oferente podria haber
adquirido hasta 488,144,5722 Acciones Traxion de Inversionistas No-Mexicanos y representadas por CPOs. Una vez concluida la Oferta, el Oferente pudo adquirir 105,883,260 Acciones Traxion de
Inversionistas No-Mexicanos y que estan representadas por CPOs®.

Oferta Publica de Adquisicion: La Oferta es de caracter forzosa y se realiza en adicion al articulo 96 de la Ley del Mercado de Valores, conforme al articulo 98, fraccion lll, inciso b).

Pagos Adicionales: El Oferente declara bajo protesta de decir verdad la inexistencia de pagos distintos al importe de la contraprestacion objeto de la Oferta, consistente en el precio de compra en
los términos contenidos en el presente Folleto.

Operaciones con Valores Objeto de la Oferta: El Oferente declara que ni él, ni, hasta donde es de su conocimiento, las personas que forman parte del grupo de personas o empresarial al que puede
considerarse que pertenece el Oferente, ni los miembros del consejo de administracion, ni directivos relevantes, han celebrado, ni tienen contemplado celebrar directa o indirectamente operaciones
con los valores objeto de esta Oferta fuera de la misma, desde el momento en que el Oferente divulgé su intencién de llevarla a cabo, hasta su conclusién.

Periodo de recepcion de las Cartas de Aceptacion y los valores: Del 22 de septiembre de 2026 al 20 de octubre de 2026, a las 15:30 horas (hora de la Ciudad de México).

Mecanica de la Oferta: 1) Los accionistas de Traxion que deseen participar en la Oferta y que mantengan la guarda de sus acciones a través de distintos Custodios con cuentas en la S.D. Indeval
Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”), deberan, durante el periodo de la Oferta, informar por escrito a su respectivo Custodio de la aceptacion de la misma y solicitarle la
venta de sus acciones de Traxion para recibir $13.18 Pesos por cada accion de Traxion enajenada (el “Precio de Compra”). De igual forma, los Custodios deberan concentrar las instrucciones que
reciban de sus clientes y entregar a Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México (el “Intermediario”), las Cartas de Aceptacion, debidamente requisitadas para poder
participar en la Oferta, sefialando los datos de las acciones de Traxion que traspasen conforme a lo que se establece en el siguiente numeral. Las Cartas de Aceptacion, deberan ser llenadas, firmadas
y entregadas por mensajeria con acuse de recibo a las oficinas del Intermediario ubicadas en Prolongacién Paseo de la Reforma 500, Médulo 108, Colonia Lomas de Santa Fe, Alcaldia Alvaro
Obregén, Codigo Postal 01219, en la Ciudad de México, México, dirigidas a la atencion de Alejandro Vazquez Bettinger y/o German Ayala Villanueva y/o Federico Kawage Beretta y/o Fernando Lira
Valencia y/o Federico Adrian Terrazas Creel (nimero de teléfono +52 (55) 5269 8915 y/o +52 (55) 5269 8925 y direccion de correo electronico: alejvazquez@santander.com.mx,
gayalavi@santander.com.mx, fkawage@santander.com.mx, flira@santander.com.mx y fterrazas@santander.com.mx). El horario de recepcion sera de las 09:00 hasta las 17:00 horas, horario de la
Ciudad de México, durante todos los Dias Habiles del periodo de la Oferta, excepto durante la Fecha de Vencimiento de la Oferta, en la cual sera de las 09:00 horas hasta las 15:30 horas, horario de
la Ciudad de México. Las Cartas de Aceptacion que sean recibidas después de las 15:30 horas (hora de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento o que no sean recibidas en los términos
indicados en el Folleto Informativo, no seran consideradas como parte de la Oferta y, en ese caso, el Oferente no tendra obligacion alguna para adquirir las Acciones de que se trate, sin responsabilidad
alguna para el Intermediario o el Oferente. Los accionistas de Traxion que tengan la intencion de participar en la Oferta, deberan contactar a sus custodios respectivos con la finalidad de verificar los
procesos internos de sus custodios y asegurar la entrega oportuna de las cartas de aceptacion aplicables. 2) Los Custodios procederan a traspasar, libres de pago y efectiva recepcion, las acciones
de Traxion a la cuenta nimero 01 037 0604 de Indeval, a nombre del Intermediario, a mas tardar a las 15:30 horas (hora de la Ciudad de México) en la Fecha de Vencimiento. Las acciones que sean
entregadas o traspasadas después de la hora mencionada en la cuenta nimero 01 037 0604 en Indeval, no seran consideradas como parte de la Oferta y, en ese caso, el Oferente tendra el derecho,
pero no la obligacién para adquirir las Acciones de que se trate, sin responsabilidad alguna para el Intermediario o el Oferente. 3) Los accionistas de Traxién que posean fisicamente las acciones y
que deseen participar en la Oferta deberan contactar al Custodio de su eleccién con objeto de que, a través de éste, participen en la Oferta, o bien, entregar las acciones debidamente endosadas en
propiedad, en las oficinas del Intermediario ubicadas en Prolongacién Paseo de la Reforma 500, Médulo 108, Colonia Lomas de Santa Fe, Alcaldia Alvaro Obregén, Cédigo Postal 01219, en la Ciudad
de México, México, a mas tardar a las 15:30 horas (hora de la Ciudad de México) en la Fecha de Vencimiento, a la atencién de Alejandro Vazquez Bettinger y/o German Ayala Villanueva y/o Federico
Kawage Beretta y/o Fernando Lira Valencia y/o Federico Adrian Terrazas Creel (nimero de teléfono +52 (55) 5269 8915 y/o +52 (55) 5269 8925 y direccion de correo electrénico:
alejvazquez@santander.com.mx, gayalavi@santander.com.mx, fkawage@santander.com.mx, flira@santander.com.mx y fterrazas@santander.com.mx) en el horario de atencion establecido en el
numeral 1) anterior. 4) En la Fecha de Liquidacion, el Intermediario traspasara a las distintas cuentas bancarias de los Custodios, el Precio de Compra. 5) La aceptacién de la Oferta, mediante el
procedimiento de entrega o traspaso de las acciones de Traxién a la cuenta nimero 01 037 0604 en Indeval en los términos antes descritos, se considerara irrevocable, en la Fecha de Vencimiento,
después de las 15:30 horas (hora de la Ciudad de México), para todos los efectos a que haya lugar. En consecuencia, una vez realizada la entrega o traspaso de las acciones ofrecidas no podran
retirarse de la cuenta en comento. Cualquier cuestion acerca de la forma y validez de cualquier declinacion de la aceptacion de la Oferta sera resuelta por el Oferente, a su entera discrecion, y dicha
resolucion sera definitiva y obligatoria, sin responsabilidad alguna para el Oferente y/o el Intermediario de la Oferta. Asimismo, el Oferente se reserva el derecho absoluto de dispensar cualquier
irregularidad, falta de claridad o defecto en la declinacién de la aceptacion de la Oferta. El Intermediario de la Oferta podra, pero no estara obligado a, notificar o informar al Custodio correspondiente
sobre cualquier defecto, irregularidad o falta de claridad en una Carta de Declinacién de la Oferta. No obstante lo anterior, ninguno del Oferente y/o el Intermediario de la Oferta incurriran en
responsabilidad alguna derivada de no realizar dicha notificacién al Custodio correspondiente. Ver la seccién 5. k. del Folleto “Caracteristicas de la Oferta” “Procedimiento de la operacion”.
Condiciones: La Oferta se encuentra sujeta a una serie de condiciones que se describen en la seccién 8 del Folleto “Condiciones de la Oferta”. Entre las condiciones se incluyen la obtencion
de ciertas autorizaciones, corporativas, regulatorias y de terceros en general, incluyendo la autorizacién de la Comisién y cualquier otra que resultare aplicable. En caso de que las condiciones
descritas en el Folleto no sean satisfechas y/o dispensadas por el Oferente, segln sea aplicable, la Oferta no surtira efecto legal alguno. En este caso, el Oferente informara los hechos relevantes
correspondientes a través del sistema “Emisnet” de la Bolsa y a través del STIV-2 de la Comision.

Posibilidad de Prérroga de la Oferta: De conformidad con lo establecido en seccion 5. k. iii. del Folleto “Caracteristicas de la Oferta”-“Procedimiento de la operacién”-“Casos de extension
del Periodo de la Oferta y razones de los mismos; la Oferta podra ser prorrogada en una o mas ocasiones a discrecion del Oferente y/o en caso de que el Oferente realice modificaciones a
la misma, de conformidad con las disposiciones legales aplicables. En el evento de que las modificaciones sean relevantes a juicio de la Comision, debera ampliarse el plazo de la oferta
por un periodo que no podra ser inferior a cinco dias habiles. En todo caso, deberan informarse al publico las modificaciones a través de los mismos medios por los que se realizoé la Oferta.
Asimismo, la Oferta podra ser prorrogada en términos de lo previsto en el tltimo parrafo del articulo 101 de la Ley del Mercado de Valores.

Derecho de Desistimiento de la Aceptacion: Los accionistas que hayan aceptado la Oferta, tendran el derecho, previo a las 14:00 horas (hora de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento,
de desistirse de su aceptacion de la Oferta en cualquier momento, sin penalidad alguna, incluyendo aquellos casos en donde se presentase una modificacion relevante a la misma o de presentarse
otra u otras ofertas competitivas bajo mejores condiciones en términos de las disposiciones aplicables (el “Derecho de Desistimiento”). A efecto que dicho desistimiento se perfeccione, el Custodio
debera entregar una carta de declinacioén de la Oferta en el formato que se acompafia como Anexo “B” al Folleto (la “Carta de Declinacion”) al Intermediario, previo a las 14:00 horas (hora de la Ciudad
de México) de la Fecha de Vencimiento de la Oferta. La aceptacion respectiva se tendra por desistida al momento de recepcioén de dicha Carta de Declinacién de la Oferta por parte del Intermediario,
en el entendido que, los titulares de Acciones Traxion que hayan ejercido su Derecho de Desistimiento a través de Cartas de Declinacién que sean recibidas por el Intermediario después de las 14:00
horas (hora de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento de la Oferta, podrian ver acreditadas dichas Acciones Traxion el Dia Habil siguiente. Las Cartas de Declinacion de la Oferta, deberan
ser llenadas, firmadas y entregadas por mensajeria con acuse de recibo a las oficinas del Intermediario ubicadas en Prolongacién Paseo de la Reforma 500, Médulo 108, Colonia Lomas de Santa Fe,
Alcaldia Alvaro Obregén, Cédigo Postal 01219, en la Ciudad de México, México dirigidas a la atencién de Alejandro Vazquez Bettinger y/o German Ayala Villanueva y/o Federico Kawage Beretta y/o
Fernando Lira Valencia y/o Federico Adrian Terrazas Creel (nimero de teléfono +52 (55) 5269 8915 y/o +52 (55) 5269 8925 y direccién de correo electronico: alejvazquez@santander.com.mx,
gayalavi@santander.com.mx, fkawage@santander.com.mx, flira@santander.com.mx y fterrazas@santander.com.mx). Cualquier desistimiento de la aceptacién de la Oferta no podra ser revocado y
las acciones retiradas no deberan considerarse como incluidas en la Oferta. Sin perjuicio de lo anterior, las Acciones Traxion retiradas podran volverse a ofrecer en la Oferta previo a la Fecha de
Vencimiento de la misma; en el entendido que se deberan cumplir todas las condiciones establecidas en la seccion 5. k. 2 del Folleto “Caracteristicas de la Oferta”-“Procedimiento de la operaciéon”-
“Condiciones para la aceptacion de los valores”. Cualquier cuestién acerca de la forma y validez (incluyendo la hora de recepcién) de cualquier revocacion debera ser determinada por el Oferente, a
través del Intermediario, y dicha determinacion sera definitiva y obligatoria. Del mismo modo, el Oferente tendra derecho a renunciar a cualquier derecho, defecto o irregularidad, dependiendo de la
importancia del mismo, en la revocacién de la aceptaciéon de cualquier accionista de Traxién. No existe penalidad alguna para los accionistas de Traxién que ejerzan su Derecho de Desistimiento.
Todos los accionistas de Traxién podran ejercer su Derecho de Desistimiento de conformidad con lo establecido en la seccién 5. n. del Folleto “Derecho de Desistimiento”.

Cualquier cuestion acerca de la forma y validez de cualquier declinacion de la aceptacion de la Oferta sera resuelta por el Oferente, a su entera discrecion, y dicha resolucién sera definitiva y obligatoria,
sin responsabilidad alguna para el Oferente y/o el Intermediario de la Oferta. Asimismo, el Oferente se reserva el derecho absoluto de dispensar cualquier irregularidad, falta de claridad o defecto en
la declinacién de la aceptacion de la Oferta. El Intermediario de la Oferta podra, pero no estara obligado a, notificar o informar al Custodio correspondiente sobre cualquier defecto, irregularidad o falta
de claridad en una Carta de Declinacién de la Oferta. No obstante lo anterior, ninguno del Oferente y/o el Intermediario de la Oferta incurriran en responsabilidad alguna derivada de no realizar dicha
notificacion al Custodio correspondiente.

Opinién del Consejo de Administracion de Traxién: Como se divulgé por la Emisora en el evento relevante publicado el 2 de octubre de 2026, su Consejo de Administracién considerd, escuchando
al comité que desempefia las funciones en materia de practicas societarias en Traxion, y, con base en la opinién emitida por Consultora 414, S.A. de C.V. como experto independiente, que el precio
propuesto en la Oferta es razonable, desde un punto de vista financiero, para los accionistas de la Emisora que participen en la Oferta. Para mayor informacion, ver seccion 18 del Folleto “Opinién del
Consejo de Administracion de la Emisora”.

Cancelacion de la Inscripcién en el Registro Nacional de Valores y del Listado en la Bolsa: Esta Oferta no se realiza en términos del Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores y no
tiene como objeto la cancelacion de la inscripcidon en el Registro Nacional de Valores de las acciones Serie A Clase | de Traxion, ver la seccion 17 del Folleto “Mantenimiento o Cancelacion
de la Inscripcion”.

Tratamiento Fiscal: La enajenacion de las Acciones Traxion al Oferente estara sujeta a los términos de los articulos 22, 56, 129, 161 y demas disposiciones aplicables de la Ley del Impuesto sobre la
Renta y de la Resoluciéon Misceléanea Fiscal vigente. El resumen del tratamiento fiscal de la Oferta que se presenta en el Folleto no pretende ser una explicacién detallada o exhaustiva de las
disposiciones fiscales aplicables en México que les puedan a aplicar a los accionistas de Traxiéon. Ademas, dicho resumen podria no resultar aplicable a algunos accionistas por sus caracteristicas
especiales. En virtud de lo anterior, se recomienda a los accionistas de Traxion consultar en forma independiente a sus asesores fiscales respecto a las consecuencias tributarias de su
participacion en la Oferta, incluyendo aquellas derivadas de su situacion particular.

Posibles participantes: La Oferta esta dirigida a todos los accionistas de la Emisora que cuenten con Acciones Traxion, al 20 de octubre de 2026 antes de las 15:30 horas, horario de la Ciudad de
México, precisamente el ultimo dia del Periodo de Oferta. Ver la seccién 5. k. del Folleto “Caracteristicas de la Oferta”- “Procedimiento de la operacién”.

Depositario: Indeval.

Si Usted no ofrece sus Acciones Traxion en la Oferta, Usted podria per como ionista en Traxion y podria no haber mercado liquido por las Acciones Traxion.

Después de terminada la Oferta, si Usted no participé en la misma, Usted podria ser un accionista en Traxién con una capacidad limitada, si es que tiene alguna, para influir en el resultado de
cualquiera de los asuntos que son o pueden ser sujetos a la aprobacion de los accionistas, incluyendo la designacién de consejeros, adquisicién o disposicion de activos sustanciales, la emision de
acciones y otros valores y el pago de dividendos en Acciones Traxién. Los accionistas tienen derechos limitados bajo la legislaciéon mexicana. Adicionalmente, el mercado para Acciones Traxion podria
volverse iliquido, después de la Oferta. Como resultado, cualquier venta futura de Acciones Traxion podria hacerse a un precio por accién significativamente menor que el Precio de Compra.

" Toda vez que el nimero de CPOs en circulacion al amparo del Fideicomiso Maestro Nafin varia diariamente, en funcién de las emisiones y cancelaciones de CPOs que resulten de las operaciones
celebradas en la Bolsa por inversionistas mexicanos y no mexicanos.

2 Corresponde a la cifra de Acciones que el Oferente podria llegar a adquirir de inversionistas no mexicanos representadas por CPOs como un maximo hipotético de hasta el 90% de sus acciones
suscritas y pagadas al Fideicomiso Maestro Nafin.

3 Al no conocer el Intermediario a los vendedores finales, sino solamente a los custodios que los representan, no es posible conocer el nimero exacto de Inversionistas No-Mexicanos que participaron
en la Oferta.
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Facultad para rech Cartas Aceptacion, Instruccii y Declii

El Oferente se reserva el derecho de rechazar cualquier Carta de Aceptacion o Instruccién que no se haya entregado precisamente en la forma prevista en el Folleto y Aviso de Oferta Publica, que no
fuere vélida, que contenga cualquier irregularidad o sea contraria a las disposiciones aplicables.

Cualquier cuestion acerca de la forma y validez de cualquier declinacion de la aceptacion de la Oferta sera resuelta por el Oferente, a su entera discrecion, y dicha resolucion sera definitiva y obligatoria,
sin responsabilidad alguna para el Oferente y/o el Intermediario de la Oferta. Asimismo, el Oferente se reserva el derecho absoluto de dispensar cualquier irregularidad, falta de claridad o defecto en
la declinacién de la aceptacion de la Oferta. El Intermediario de la Oferta podra, pero no estara obligado a, notificar o informar al Custodio correspondiente sobre cualquier defecto, irregularidad o falta
de claridad en una Carta de Declinacion de la Oferta. No obstante lo anterior, ninguno del Oferente y/o el Intermediario de la Oferta incurriran en responsabilidad alguna derivada de no realizar dicha
notificacion al Custodio correspondiente.

Ni el Oferente ni sus afiliadas realizaron una evaluacién formal de la razonabilidad de la tr ion para los ioni: de la Emisora.

Ni el Oferente ni sus afiliadas realizaron una evaluacion formal de la razonabilidad de la transaccién para los accionistas de la Emisora. Ningun asesor financiero proporcioné al Oferente ni a ninguna
de sus afiliadas ninglin andlisis u opinién con respecto a la razonabilidad del precio de la Oferta para los accionistas a los que esta dirigida la Oferta. El Oferente no recibié ningun informe, opinién o
valoracion independiente de ningun tercero que estuviera relacionado materialmente con la operacion en relacion con el precio de la Oferta, o la razonabilidad del precio de la Oferta ofrecido a los
accionistas de Traxion, o la razonabilidad de la Oferta para la Emisora o sus afiliadas o para los accionistas de Traxion, y por tanto no tuvo en cuenta ninguno de dichos informes, opiniones o
valoraciones a la hora de determinar la razonabilidad sustantiva y procesal del precio de Oferta.

El Financiamiento del Oferente esta garantizado con prenda bursatil sobre acciones emitidas por la Emisora propiedad de sus accionistas, y su
cambios a su poder de mando y/o control.

En el contexto de la Oferta, el Oferente ha contratado un Financiamiento, garantizado con una prenda bursétil traslativa de la propiedad constituida por sus accionistas sobre la totalidad de las acciones
emitidas por Traxion de las que son titulares a la fecha de la Oferta y se han obligado a pignorar las acciones que el Oferente y sus accionistas llegaren a adquirir mediante la misma. En caso de
incumplimiento de las obligaciones pactadas bajo el Financiamiento, los acreedores podrian ejecutar la prenda conforme a sus términos, ejerciendo los derechos corporativos inherentes a las mismas,
incluido el voto, o vendiendo las mismas a un tercero, lo cual, de actualizarse, podria implicar que los accionistas del Oferente, de personas relacionadas y afiliadas a estos, asi como funcionarios y
directivos que pudieran llegar a participar en el Oferente, afecten o incluso pierdan el poder de mando y/o control que ejercen o pueden ejercer sobre Traxion, con los consecuentes efectos en su
administracion, estrategia o estructura de control, en el entendido de que este riesgo solo se materializaria ante un incumplimiento efectivo del Financiamiento y su alcance dependeria de diversos
factores, incluyendo los términos pactados. Adicionalmente, en caso de ejecucion de la garantia prendaria, y de presentarse un cambio de control, se debera atender a lo previsto en la seccion IV de
la Ley del Mercado de Valores, relativo a las ofertas publicas de adquisicion.

ién podria il
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Banco Santander México y el Intermediario, forman parte del mismo grupo financiero

Banco Santander México, S.A., Institucién de Banca Muiltiple, Grupo Financiero Santander México, en su caracter de acreedor del Oferente en el Financiamiento, forma parte del mismo grupo financiero
al que pertenece el Intermediario. Derivado de lo anterior, pudiera existir un interés adicional por parte del Intermediario en la presente Oferta, ya que los recursos derivados del Financiamiento se
utilizaran para cubrir el Precio de Compra relacionado con la Oferta. En virtud de la existencia de este interés adicional, los intereses del Intermediario podrian diferir de los intereses de los posibles
participantes en la Oferta.

El Oferente no podra, por si o a través de interpésita persona, pagar, entregar o proporcionar cualquier prestacién que implique un premio o sobreprecio al importe de la oferta, en favor de una persona
o grupo de personas vinculadas al destinatario de la Oferta.El Oferente declara bajo protesta de decir verdad, la inexistencia de pagos distintos al importe de la contraprestacion de la Oferta descrita
en el Folleto, asi como de compromisos asumidos o convenios de hacer o no hacer celebrados en términos de lo establecido en el articulo 100 de la Ley del Mercado de Valores, ni con la Emisora ni
con los titulares de los valores que pretende adquirir a través de la Oferta.

INTERMEDIARIO DE LA OFERTA

& Santander’

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia de la Emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el
presente Folleto Informativo o en los avisos correspondientes, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes. En virtud de lo anterior, el contenido,
exactitud, veracidad y oportunidad de la informacién y documentacién corresponden a la exclusiva responsabilidad de las personas que la suscriben, y no implica certificacion ni opinién o
recomendacion alguna de la Comisién, del Intermediario o la Bolsa, sobre la solvencia, liquidez o calidad crediticia de la Emisora, o la bondad de los valores.

La autorizacién emitida por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores para llevar a cabo la presente Oferta, no prejuzga respecto a la idoneidad o suficiencia del precio de compra de las Acciones
Traxién, limitandose a autorizar su realizacién conforme a las facultades que le han sido conferidas por la legislacion aplicable, ni debera considerarse como una recomendacion u opinién por parte
de dicha autoridad sobre la conveniencia de la Oferta a que hace referencia el presente documento.

El Folleto Informativo y los avisos correspondientes estén a disposicion con el Intermediario, y podran consultarse en internet en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv.

Las acciones que se describen en este Folleto Informativo se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores y estan listadas en el listado correspondiente de la Bolsa.

Ciudad de México, México, a 20 de octubre de 2026 Autorizacién de la Comisién No. 153/5258/2026 de fecha 21 de septiembre de 2026.
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NINGUN INTERMEDIARIO, APODERADO PARA CELEBRAR OPERACIONES CON EL
PUBLICO, O CUALQUIER OTRA PERSONA HA SIDO AUTORIZADA PARA PROPORCIONAR
INFORMACION O HACER CUALQUIER DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN ESTE
FOLLETO. COMO CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR, CUALQUIER INFORMACION O
DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN ESTE FOLLETO DEBERA ENTENDERSE COMO NO
AUTORIZADA POR EL OFERENTE, NI POR EL INTERMEDIARIO. LOS ANEXOS INCLUIDOS EN ESTE
FOLLETO INFORMATIVO FORMAN PARTE INTEGRAL DEL MISMO.
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Aspectos Importantes

Ningun intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico, o cualquier otra
persona, ha sido autorizado(a) para proporcionar informacién o hacer cualquier declaracién que no
esté contenida en este Folleto. Como consecuencia de lo anterior, cualquier informacion o
declaracion que no esté contenida en el mismo debera entenderse como no autorizada por el
Oferente.

Esta Oferta contiene declaraciones sobre consecuencias futuras. Dichas declaraciones aparecen
a lo largo del Folleto e incluyen declaraciones relacionadas con las intenciones, consideraciones o
expectativas presentes del Oferente y su administracion, incluyendo declaraciones respecto a su estrategia
con posterioridad a la consumacion de la Oferta y sus planes respecto a la adquisicién de todas las
Acciones Traxion. Dichas declaraciones sobre aspectos futuros implican riesgos e incertidumbres que
pudieran afectar significativamente los resultados esperados y los resultados actuales pudieran variar
significativamente de aquellos descritos en dichas declaraciones sobre aspectos futuros como
consecuencia de diversos factores. Estos factores, incluyen de manera enunciativa mas no limitativa, la
situacién econdmica, la situacion politica, los indices de inflacion, los tipos de cambio, las reformas
legislativas y las politicas gubernamentales en México y en otros mercados relevantes. Las declaraciones
sobre consecuencias futuras en el Folleto pueden ser identificadas en ciertos casos, por el uso de palabras
como “considera”, “prevé”, “planea”, “espera”, “pretende”, “objetivo”’, “estima”’, “proyecta”’, “predice”,
“pronostica”, “lineamiento”, “deberia” y otras expresiones similares, pero dichas palabras no son los unicos
términos utilizados para dicho efecto.

Las declaraciones sobre consecuencias futuras se basan en los hechos existentes a la fecha en
que se hacen, el Oferente y/o el Intermediario no asumen ninguna obligacién de actualizarlas en vista de
informacion nueva o de eventos futuros que se generen, salvo por la obligacién de dar a conocer eventos
relevantes. Ni el Intermediario ni el Oferente pueden garantizar que la Oferta sera completada en los
términos descritos en el Folleto o si sera completada en todo caso. Igualmente, no garantizamos resultados,
niveles de actividad, desempefio o logros futuros del Oferente y/o Traxioén, asi como de sus respectivas
sociedades subsidiarias y/o afiliadas.

Usted no tendra que pagar honorario y/o comision de intermediacion alguna por participar en esta
Oferta, salvo aquellas comisiones que pudieran surgir de cualquier acuerdo que Usted tenga con su
Custodio. Asimismo, le recomendamos consultar previamente con su Custodio si existen comisiones y/o
cargos que deba pagar por cualquier operaciéon y/o servicio que dicho Custodio deba realizar en el
procedimiento de aceptacion de la Oferta.
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GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

A menos que hayan sido expresamente definidos en la portada del Folleto y/o el contexto indique lo
contrario, las referencias a los siguientes términos tendran el significado que se les atribuye a continuacion,

tanto en singular como en plural.

Términos

“Acciones Traxion” o “Acciones”

“Aviso de Oferta Publica”

“Traxion” o la “Emisora” o la “Sociedad”
“Bolsa”

“Carta de Aceptacion”

“Carta de Declinacion”

“Comision”

“Contrato de Intermediacion”

“CPOs”

“Cuenta Concentradora”

“Custodio”

“Dias Habiles”

“Disposiciones”

Definiciones

Significa todas o cualquiera de las 542,382,858 acciones ordinarias,
nominativas, y sin expresién de valor nominal, Serie “A”, Clase |I.
Las Acciones Traxion representa el 100% del capital social en
circulacioén de Traxion.

Significa el aviso de oferta publica a ser publicado en la Bolsa en
términos de lo establecido en la legislacion aplicable.

Significa Grupo Traxién, S.A.B. de C.V.
Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

El documento que cada Custodio debera llenar, requisitar y enviar a
Santander, y que constituye la manifestaciéon expresa de voluntad
de cada Custodio de participar en la Oferta, en nombre y por cuenta
de sus clientes, cuyo formato se adjunta al Folleto como Anexo A.

El documento que cada Custodio debera llenar, requisitar y enviar a
Santander, y que constituye la manifestacion expresa de voluntad
de cada Custodio de declinar su participacion en la Oferta, en
nombre y por cuenta de sus clientes, cuyo formato se adjunta al
Folleto como Anexo B.

Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Significa el contrato celebrado entre el Oferente y el Intermediario,
en el cual se establecen los términos y condiciones de los servicios
que el Intermediario proporcionara al Oferente para llevar a cabo la
Oferta.

Significan los Certificados de Participacion Ordinaria No
Amortizables emitidos, de tiempo en tiempo, por el Fideicomiso
Maestro Nafin que amparan Acciones Traxion de personas fisicas o
morales extranjeras y personas morales de nacionalidad mexicana
con clausula de admision de extranjeros.

Significa la cuenta numero 01 037 0604 que mantiene el
Intermediario en Indeval.

Significa aquellas casas de bolsa, instituciones de crédito u otras
instituciones de depdsito que sean depositantes directos en Indeval
y que tengan encomendada la guarda y custodia de valores, a
nombre y por cuenta de los destinatarios de la Oferta.

Significa cualquier dia, que no sea sabado o domingo, en el que los
bancos comerciales no estén autorizados o sean requeridos a cerrar
en la Ciudad de México, México.

Significa las Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”,
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de
2003, segun han sido modificadas a la fecha.
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Términos

“Emisnet”

“Fecha de Inicio de la Oferta”
“Fecha de Liquidacién”
“Fecha de Registro”

“Fecha de Vencimiento” o “Fecha de
Vencimiento de la Oferta”

“Fideicomiso Maestro Nafin”

“Financiamiento”

“Folleto” o “Folleto Informativo”

“Intermediario” o “Santander”

“Inversionistas No-Mexicanos”

“México”

“Nafin”

“Oferta”

“Periodo de la Oferta”

“Pesos”

Definiciones

Significa el Sistema Electronico de Comunicacion con Emisoras de
Valores de la Bolsa.

Significa el 22 de septiembre de 2026.
Significa el 23 de octubre de 2026.
Significa el 21 de octubre de 2026.

Significa el 20 de octubre de 2026, segun la misma pueda ser
extendida de tiempo en tiempo, en caso de que se ejerzan los
derechos de prérroga a que se refiere la seccion 5. k. iii. del Folleto
“Caracteristicas de la Oferta” “Procedimiento de la operacion’-
“Casos de extension del Periodo de la Oferta y razones de los
mismos”.

Significa el contrato de fideicomiso irrevocable numero 771-7 de
fecha 24 de noviembre de 1989, celebrado por Nafin en virtud del
cual Nafin afecto ciertas acciones representativas del capital social
de cierta sociedad mexicana, y podra afectar en cualquier momento
acciones representativas del capital social de sociedades
mexicanas, a fin de que Nafin emita con base en dicho fideicomiso
certificados de participacion ordinarios no amortizables con las
caracteristicas que en cada caso se sefialen.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la seccién
“12. Fuente y Monto de los Recursos” del Folleto Informativo.

Significa el presente folleto informativo para la oferta de adquisicion
que se describe en el mismo.

Significa Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Santander México, en su caracter de intermediario de la Oferta.

Significa los inversionistas que sean extranjeros, sociedades
mexicanas con cldusula de admision de extranjeros, o sociedades
mexicanas que, conforme a la Ley de Inversion Extranjera, no
califiquen como inversion mexicana.

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa Nacional Financiera, S.N.C., Institucion de Banca de
Desarrollo, en su caracter de fiduciario del Fideicomiso Maestro
Nafin.

Significa la oferta publica de adquisicion forzosa que se describe en
el Folleto.

Significa el periodo de 21 Dias Habiles contados a partir de la Fecha
de Inicio de la Oferta, salvo que se ejerzan los derechos de prérroga
a que se refiere la seccion 5. k. iii. del Folleto “Caracteristicas de la

Oferta”- “Procedimiento de la operacion”- “Casos de extension del
Periodo de la Oferta y razones de los mismos”.

Significa pesos, moneda de curso legal en México.



Términos

“Reporte Anual de Traxiéon”

“Reporte Trimestral de Traxion”

Definiciones

Significa reporte anual de Traxién que se presenta de acuerdo con
las Disposiciones por el afo terminado el 31 de diciembre de 2025
a la Comisién y a la Bolsa, con fecha 30 de abril de 2026, el cual
esta disponible para su consulta en la pagina electronica en internet
de la Bolsa en www.bmv.com.mx, de la Comision en
www.gob.mx/cnbv y de Traxion en www.traxion.global.

Significa el reporte financiero de Traxion, que se presenta de
acuerdo con las Disposiciones, correspondiente al segundo
trimestre del ejercicio fiscal 2026 y, presentado por Traxion ante la
Comisidon y la Bolsa, el 27 de julio de 2026, respectivamente, el cual
esta disponible para su consulta en la pagina electrénica en internet
de la Bolsa en www.bmv.com.mx, de la Comisién en
www.gob.mx/cnbv y de Traxion en www.traxion.global.
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1. Preguntas y Respuestas

Las siguientes son algunas preguntas que Usted, como tenedor de Acciones Traxion podria tener
en relacion con esta Oferta, asi como las respuestas correspondientes. Le sugerimos leer cuidadosamente
el Folleto en su totalidad, toda vez que la informacién proporcionada en esta secciéon no es completa y
puede existir informacién adicional de importancia considerable en otras secciones del Folleto.

A. ¢Por qué el Oferente esta llevando a cabo la Oferta?

El Oferente considera invertir en la Sociedad para adquirir a través de la Oferta, hasta el 100% de
las acciones en circulacion, que se estima son 542,382,858 Acciones Traxion. Al decidir realizar la Oferta,
consideramos, entre otras cosas, el entorno econémico general; que la contraprestacion ofrecida en
relacidn con la Oferta consistira en dinero en efectivo, lo que permite a los titulares de las Acciones Traxion
la flexibilidad de reinvertir los ingresos obtenidos como consideren oportuno; nuestra creencia tanto en el
negocio de la Emisora como en el potencial de crecimiento a largo plazo de la misma; y que una oferta
publica de adquisicion permite tomar una oportunidad de inversidn en Acciones Traxion, de manera
ordenada y transparente.

Para mayor informacion respecto a los propositos y planes del Oferente, ver la seccion 11 del
Folleto “Propdsitos y Planes”.

B. ¢Quién esta ofreciendo comprar mis valores?

El Oferente es Pantera Holdings, S.A. de C.V. El Oferente una sociedad anénima de capital
variable, constituida de conformidad con las leyes de México. El Oferente no cuenta con operaciones
propias y fungira como la empresa oferente para la Oferta. Para mayor informacién ver la seccién 4
del Folleto “Relacion entre el Oferente y la Emisora”.

C. ¢Cual es la serie y la cantidad de acciones que comprende la Oferta?

A través de esta Oferta, el Oferente pretende adquirir, mediante el pago del Precio de Compra a
los accionistas de Traxién Serie “A”, Clase |, que deseen participar en la Oferta, hasta 542,382,858
Acciones Traxion, representativas del 100% del capital social de Traxién en circulacion.

D. ¢ Quién puede participar en la Oferta?

Puede participar en la Oferta cualquier persona que sea titular de Acciones Traxion, siguiendo el
procedimiento y mecanica de compra a que se refiere el presente Folleto.

Para mayor informacion ver la seccion 5. k. del Folleto “Caracteristicas de la Oferta” —
“Procedimiento de la operacion”.

E. ¢Cuanto esta ofreciendo pagar por mis valores y cual es la forma de pago en la
presente Oferta?

El Oferente esta ofreciendo adquirir las Acciones Traxién a un precio de compra de $13.18 Pesos
por Accién Traxion pagadero en efectivo y en moneda nacional.
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F. ¢ Tendré que pagar comisiones de corretaje?

Usted no tendra que pagar honorario o comision de intermediacion alguna por participar en esta
Oferta, salvo aquellas comisiones que pudieran surgir de cualquier acuerdo que Usted tenga con su
Custodio. Usted debera consultar con su Custodio si existen comisiones o cargos que deba pagar por
cualquier operacion o servicio que dicho Custodio deba realizar en el procedimiento de aceptacion de esta
Oferta. Adicionalmente, usted sera responsable de todos los cargos gubernamentales e impuestos que
deban pagarse en relacién con la oferta de sus Acciones.

G. ¢Tiene el oferente los recursos financieros para hacer frente al pago y costos
derivados de la Oferta?

El Oferente planea adquirir las Acciones Traxiéon y cubrir cualquier gasto y comisién relacionado
con la Oferta a través de recursos propios disponibles y/o derivados del Financiamiento, los cuales se
pretenden obtener en o antes del vencimiento de la Oferta.

El Oferente ofrece adquirir las Acciones Traxion al Precio de Compra pagadero en efectivo y en
moneda nacional. El monto de recursos que requeriria el Oferente para consumar la Oferta dependera
principalmente en la decisién de los tenedores de Acciones Traxién que participen en la Oferta.

En caso de que todos los tenedores de Acciones Traxion a quienes va dirigida la Oferta, eligieran
participar en la misma, el monto total de los recursos que el Oferente requeriria para adquirir las acciones
objeto de esta Oferta seria de hasta $7,148,606,068.44 Pesos.

La Oferta (i) se esta llevando a cabo por todas las Acciones Traxidon en circulacion; (ii) es
exclusivamente por efectivo; y (iii) el Oferente utilizara recursos propios o provenientes del Financiamiento.
Lo anterior constituyen recursos suficientes para efectuar y concluir la Oferta, aun si el Oferente llegara a
requerir el monto maximo en efectivo posible bajo la Oferta, incluyendo comisiones relacionadas con la
operacion, costos y gastos.

H. ¢Cual es la postura del Consejo de Administracion de Traxion en Relaciéon con la
Oferta?

En términos del articulo 101 de la Ley del Mercado de Valores, los miembros del Consejo de
Administracién de Traxioén, a mas tardar al décimo dia habil posterior al inicio de la Oferta, deberan elaborar,
escuchando al comité que desemperie las funciones en materia de practicas societarias, y deberan dar a
conocer al publico inversionista a través de la Bolsa, su opinidon respecto del Precio de la Oferta y los
conflictos de interés que, en su caso, tenga cada uno de sus miembros respecto de la Oferta. Para mayor
informacion, ver seccién 18 del Folleto “Opinién del Consejo de Administracion de la Emisora”.

1. ¢El Oferente ha recibido todas las aprobaciones regulatorias necesarias para llevar
a cabo la Oferta?

Si. El 21 de septiembre de 2026, la Comision dio su aprobacién para llevar a cabo la Oferta. El
Oferente considera que no requiere de aprobaciones de terceros adicionales para iniciar y/o consumar la
Oferta. Para mayor informacion sobre las condiciones a las que esta sujeta la Oferta ver la seccién 8 del
Folleto “Condiciones de la Oferta”.
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J. ¢ Cual es la participacion accionaria del Oferente en Traxion?

A la fecha del presente Folleto, el Oferente no cuenta con participacién accionaria alguna en el
capital social en circulacién de Traxion. Los accionistas del Oferente son propietarios, de manera directa e
indirecta, incluyendo a relacionados, afiliados de estos, asi como a funcionarios y directivos de la Emisora,
de 84,276,439 Acciones Traxion correspondientes aproximadamente al 15.5% de su capital social en
circulacién. Para mayor informacién ver la seccién 13 del Folleto “Tenencia Accionaria”.

K. ¢ Cuanto tiempo tengo para decidir participar o no en la Oferta?

Tendra de la Fecha de Inicio, 22 de septiembre de 2026, hasta las 15:30 p.m. (hora de la Ciudad
de México) de la Fecha de Vencimiento de la Oferta, 20 de octubre de 2026, en el entendido de que este
ultimo plazo podra ser prorrogado en términos de lo previsto en la seccion 5. k. iii. del Folleto

“Caracteristicas de la Oferta’- “Procedimiento de la operacion”-“Casos de extension del Periodo de la Oferta
y razones de los mismos”.

L. ¢ Cual es la fecha limite para entregar mis Acciones Traxion?

Las Acciones TRAXION pueden ser entregadas durante la vigencia de la Oferta, a mas tardar a las
15:30 horas (hora de la Ciudad de México) en la Fecha de Vencimiento de la Oferta. En caso de que las
mismas se encuentren en poder de un Custodio, estos requeriran la suscripcion de la Carta de Aceptacién
(adjunta al presente Folleto como el Anexo A), con antelacién a la Fecha de Vencimiento de la Oferta. Los
accionistas de Traxidn que tengan la intencion de participar en la Oferta, deberan contactar a sus custodios
respectivos con la finalidad de verificar los procesos internos de sus custodios y asegurar la entrega
oportuna de las cartas de aceptacion aplicables.

M. ¢ Puede la Oferta ser prorrogada y bajo qué circunstancias?

La Oferta podra ser prorrogada en una o mas ocasiones a discrecion del Oferente y/o en caso de
que el Oferente realice modificaciones a la misma, de conformidad con las disposiciones legales aplicables.
En el evento de que las modificaciones sean relevantes a juicio de la Comision, debera ampliarse el plazo
de la oferta por un periodo que no podra ser inferior a cinco dias habiles. En todo caso, deberan informarse
al publico las modificaciones a través de los mismos medios por los que se realizé la Oferta. Asimismo, la
Oferta podra ser prorrogada en términos de lo previsto en el ultimo parrafo del articulo 101 de la Ley del
Mercado de Valores.

Los accionistas que hubieren aceptado la Oferta y ofrecido sus acciones para venta, tendran el
derecho a declinar o a desistirse de su aceptacion mediante la entrega de una Carta de Declinacion en
caso de modificaciones relevantes, sin que implique penalidad alguna y/o en el caso de que la Oferta se
prorrogue por cualquier causa hasta las 14:00 horas, horario de la Ciudad de México, del ultimo dia de la
prérroga. Cualquier prorroga serd anunciada via “Emisnet” de la Bolsa.

N. ¢ Coémo seré notificado en caso que la Oferta sea prorrogada?

Si el Oferente decidiera prorrogar la Oferta, informara de este hecho al Intermediario y anunciara
publicamente dicha ampliaciéon y/o prérroga, via “Emisnet” de la Bolsa, a mas tardar en la Fecha de
Vencimiento de la Oferta.

0. ¢Hay alguna prima que se esté pagando sobre el precio de mercado?

El Oferente ofrece adquirir las Acciones Traxién a un precio de adquisicion pagadero en efectivo y
en moneda nacional de $13.18 Pesos por Accion Traxion. Este precio refleja una prima estimada de $2.23
Pesos (20.4%) respecto del promedio ponderado por volumen del precio de cierre de cotizacién de las
acciones representativas del capital social de la Sociedad, en la Bolsa por los 60 dias de cotizacion, previos
a la fecha de anuncio de intencion de la Oferta ($10.95 Pesos). Esta metodologia refleja la prima ofrecida
sobre el precio no impactado por el anuncio de la Oferta.
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Las bases para la fijacion tanto del Precio de Compra como de la prima estimada sobre el mismo
consistieron en (i) el establecimiento de un precio base (linea de referencia), en este caso el promedio
ponderado por volumen del precio de cierre de cotizacion de las acciones representativas del capital social
de la Sociedad, en la Bolsa por los 60 dias de cotizacion, previos a la fecha de anuncio de intencion de la
Oferta; y (ii) el analisis de precios de compra y primas relacionadas con los mismos en operaciones similares
medidas por tipo de emisora, asi como mercados e industrias comparables.

El Oferente esta ofreciendo pagar el Precio de Compra a todas las Acciones Traxion que
participen en la Oferta, sin distincion entre accionistas.

Para mayor informacion ver la seccion 5. e. del Folleto “Caracteristicas de la Oferta”-“Precio de
adquisicion y bases para la fijacion del mismo”.

El pago de una prima de control seria ilegal conforme a la legislacion vigente y aplicable en México.

El Oferente no podra, por si o a través de interpdsita persona, pagar, entregar o proporcionar
cualquier prestaciéon que implique un premio o sobreprecio al importe de la oferta, en favor de una persona
0 grupo de personas vinculadas al destinatario de la Oferta.

El Oferente declara bajo protesta de decir verdad, la inexistencia de pagos distintos al importe de
la contraprestacion de la Oferta descrita en el Folleto, asi como de compromisos asumidos o convenios de
hacer o no hacer celebrados en términos de lo establecido en el articulo 100 de la Ley del Mercado de
Valores, ni con la Emisora ni con los titulares de los valores que pretende adquirir a través de la Oferta.

P. ¢Hay algun acuerdo entre el Oferente y la Emisora, con relacién a la Oferta?

Previo al anuncio de la Oferta, no se celebraron contratos, actos o acuerdos previos entre el
Oferente y la Emisora, relacionados con ésta, sus acciones y/o la Oferta.

Q. Si las ofrezco correctamente y dentro del periodo de la Oferta, ;seran aceptadas
todas mis Acciones Traxiéon?

Si. Los accionistas de Traxion que tengan la intencion de participar en la Oferta, deberan contactar
a sus custodios respectivos con la finalidad de verificar los procesos internos de sus custodios y asegurar
la entrega oportuna de las cartas de aceptacion aplicables.

R. ¢Tendra lugar la Oferta aun cuando solo una pequeia porciéon de las Acciones
Traxion sean entregadas?

Si. La Oferta se llevara a cabo con independencia del numero total de Acciones Traxion que sean
entregadas o participen en la Oferta.

S. ¢Quién es el Intermediario de la Oferta y cual es el nUmero de cuenta en el Indeval
en el que se deberan depositar las Acciones Traxién?

El Intermediario de la Oferta es Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Santander México y su numero de cuenta en el Indeval es la 01 037 0604, misma a la que se le ha definido
en este Folleto como la “Cuenta Concentradora”.
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T. Si soy tenedor de Acciones Traxion a través de un Custodio, como puedo participar
en la Oferta?

Durante el Periodo de Oferta, Usted debera solicitar por escrito a su respectivo Custodio la
transmision de las Acciones Traxién a la Cuenta Concentradora, a mas tardar a las 15:30 horas (hora de
la Ciudad de México), de la Fecha de Vencimiento de la Oferta, quien debera a su vez completar y entregar
a Santander la Carta de Aceptacion por su cuenta. Para mayor informacion, ver la seccion 5. k. del Folleto
“Caracteristicas de la Oferta”- “Procedimiento de la operacion”.

u. ¢Debo hacer algo para mantener la titularidad de mis Acciones Traxién?
No, si desea mantener la titularidad de sus Acciones Traxion, no necesita tomar accion alguna.

V. ¢ Qué debo hacer si sélo deseo vender una parte, mas no la totalidad, de mis
Acciones Traxion en la Oferta?

Si Usted desea participar en la Oferta solamente con una parte de su tenencia accionaria de
Traxion, Usted debera indicarle a su Custodio la cantidad de Acciones Traxion que éste debera transmitir
a la Cuenta Concentradora de acuerdo a los procedimientos descritos en la seccion 5. k. del Folleto
“Caracteristicas de la Oferta’- “Procedimiento de la operacién”. Sin perjuicio de lo anterior, Usted seguira
manteniendo la propiedad de aquellas Acciones Traxion que decida no ofrecer.

w. ¢Tengo derecho a retirar las Acciones Traxién previamente ofrecidas? y ¢ hasta qué
momento?

Si. Los accionistas que hayan aceptado la Oferta, tendran el derecho, previo a 14:00 horas (hora
de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento de la Oferta, de desistirse de su aceptacion de la
Oferta en cualquier momento incluyendo aquellos casos en donde se presentase una modificacion
relevante a la misma debiendo el custodio respectivo entregar a Santander la Carta de Declinacién. en el
entendido que, los titulares de Acciones Traxién que hayan ejercido su Derecho de Desistimiento a través
de Cartas de Declinacion que sean recibidas por Santander después de las 14:00 horas (hora de la Ciudad
de México) de la Fecha de Vencimiento de la Oferta, podrian ver acreditadas dichas Acciones Traxion el
Dia Habil siguiente.

Para mayor informacion al respecto ver la seccién 5. n. del Folleto “Caracteristicas de la Oferta”-
“Derecho de Desistimiento”.

X. ¢Como puedo retirar las Acciones Traxion previamente ofrecidas?

Los accionistas que hayan aceptado la Oferta, tendran el derecho, previo a las 14:00 horas (hora
de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento, de desistirse de su aceptaciéon de la Oferta en
cualquier momento, sin penalidad alguna, incluyendo aquellos casos en donde se presentase una
modificacion relevante a la misma o de presentarse otra u otras ofertas competitivas bajo mejores
condiciones en términos de las disposiciones aplicables (el “Derecho de Desistimiento”). A efecto que dicho
desistimiento se perfeccione, el Custodio debera entregar una carta de declinacién de la Oferta en el
formato que se acompana como Anexo “B” al Folleto (la “Carta de Declinacién”) al Intermediario, previo a
las 14:00 horas (hora de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento de la Oferta. La aceptacion
respectiva se tendra por desistida al momento de recepcion de dicha Carta de Declinacion de la Oferta por
parte del Intermediario, en el entendido que, los titulares de Acciones Traxidon que hayan ejercido su
Derecho de Desistimiento a través de Cartas de Declinacién que sean recibidas por el Intermediario
después de las 14:00 horas (hora de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento de la Oferta, podrian
ver acreditadas dichas Acciones Traxion el Dia Habil siguiente. Las Cartas de Declinacion de la Oferta,
deberan ser llenadas, firmadas y entregadas por mensajeria con acuse de recibo a las oficinas del
Intermediario ubicadas en Prolongacion Paseo de la Reforma 500, Médulo 108, Colonia Lomas de Santa
Fe, Alcaldia Alvaro Obregén, Cédigo Postal 01219, en la Ciudad de México, México dirigidas a la atencion
de Alejandro Vazquez Bettinger y/o German Ayala Villanueva y/o Federico Kawage Beretta y/o Fernando
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Lira Valencia y/o Federico Adrian Terrazas Creel (nUmero de teléfono +52 (55) 5269 8915 y/o +52 (55)
5269 8925 y direccion de correo electrénico: alejvazquez@santander.com.mx,
gavyalavi@santander.com.mx, fkawage@santander.com.mx, flira@santander.com.mx y
fterrazas@santander.com.mx). Cualquier desistimiento de la aceptacién de la Oferta no podra ser revocado
y las acciones retiradas no deberan considerarse como incluidas en la Oferta.

Y. ¢Existen condiciones a las que se encuentre sujeta la consumacion de esta Oferta?

Si. La Oferta se encuentra sujeta a una serie de condiciones, que se describen en la seccion 8 del
Folleto “Condiciones de la Oferta”. Entre las condiciones se incluyen la obtencién de ciertas autorizaciones,
consentimientos y/o no-objeciones, algunas de las cuales ya han sido obtenidas por el Oferente. En caso
que las condiciones descritas en el Folleto no sean satisfechas y/o dispensadas por el Oferente, segun sea
aplicable, la Oferta no surtira efecto legal alguno.

Z Después de consumada la Oferta, ¢ continuara Traxion siendo una sociedad anénima
bursatil?

Esta Oferta no se realiza en términos del Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores y no tiene
como objeto la cancelacion de la inscripcion en el Registro Nacional de Valores de las acciones Serie A
Clase | de Traxion. En consecuencia, una vez concluida la Oferta, las acciones Serie A Clase | de Traxion
continuaran cotizando en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. y Traxion continuara sujeta a las
obligaciones aplicables a las emisoras con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores, incluyendo
aquéllas en materia de gobierno corporativo y reporteo. Para mayor informacion al respecto, ver las
secciones 17 “Mantenimiento o Cancelacion de la Inscripcion” y 19 “Fideicomiso para la Adquisiciéon de
Valores, posterior a la cancelacién del Registro” del Folleto.

AA. ¢ Cual ha sido el valor de mercado de mis Acciones Traxion en fechas recientes?

El 11 de septiembre de 2026, el ultimo dia completo de cotizaciéon antes del anuncio publico del
Oferente respecto del inicio de los procesos para el lanzamiento de la Oferta, mismo que se divulgé al
publico inversionista el 14 de septiembre de 2026, el precio de cierre reportado en la Bolsa fue de $10.89
Pesos por accién de Traxion. Para mayor informacion ver la seccién 7 del Folleto “Mercado de Valores”.

BB. ¢ Qué recibiré por la entrega de mis Acciones Traxion?

El Oferente ofrece adquirir las Acciones Traxién a un precio de compra de $13.18 Pesos por accion
pagadero en efectivo y en moneda nacional, importe que se cubrira en la Fecha de Liquidacién de la Oferta.

CC. ¢Deberia yo de participar en la Oferta, o seria mejor que me quede con mis Acciones
Traxiéon?

Cada inversionista debe decidir individualmente que hacer con sus Acciones Traxion con base en
su situacién particular y el analisis de la informacion publica disponible.

DD. ¢ Cuales seran las consecuencias fiscales por la venta de mis Acciones Traxiéon en
la Oferta?

La enajenacion de las Acciones Traxion al Oferente estara sujeta a los términos de los articulos
22,56, 129, 161 y demas disposiciones aplicables de la Ley del Impuesto sobre la Renta y de la Resolucién
Miscelanea Fiscal vigente. El resumen del tratamiento fiscal de la Oferta que se presenta en el Folleto
no pretende ser una explicacion detallada o exhaustiva de las disposiciones fiscales aplicables en
México que les puedan aplicar a los accionistas de Traxién. Ademas, dicho resumen podria no
resultar aplicable a algunos accionistas por sus caracteristicas especiales. Para mayor informacion,
ver seccion 20 del Folleto “Tratamiento Fiscal”.
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Se le recomienda consultar en forma independiente a sus asesores fiscales respecto a las
consecuencias tributarias de su participaciéon en la Oferta, incluyendo aquellas derivadas de su situacion
particular.

EE. ¢ Con quién puedo hablar si tengo preguntas relacionadas con la Oferta?

Las personas responsables de la relacién con inversionistas por parte del Intermediario seran
Alejandro Vazquez Bettinger y/o German Ayala Villanueva y/o Federico Kawage Beretta y/o Fernando Lira
Valencia y/o Federico Adridn Terrazas Creel con domicilio ubicado en Prolongaciéon Paseo de la Reforma
500, Médulo 108, Colonia Lomas de Santa Fe, Alcaldia Alvaro Obregén, Cédigo Postal 01219, en la Ciudad
de México, México, o a los teléfonos +52 (55) 5269 8915 y/o +52 (55) 5269 8925, o en las siguientes
direcciones de correo electronico: alejvazquez@santander.com.mx, gayalavi@santander.com.mx,
fkawage@santander.com.mx, flira@santander.com.mx y fterrazas@santander.com.mx.

10


mailto:alejvazquez@santander.com.mx
mailto:gayalavi@santander.com.mx
mailto:fkawage@santander.com.mx
mailto:flira@santander.com.mx
mailto:fterrazas@santander.com.mx

2. Denominacion y domicilio del Oferente y de la Emisora
El Oferente

El Oferente es Pantera Holdings, S.A. de C.V. El Oferente una sociedad anénima de capital
variable, constituida de conformidad con las leyes de México. El Oferente no cuenta con operaciones
propias y fungira como la empresa oferente para la Oferta.

Para esta Oferta el domicilio convencional del Oferente es Bosque de Alisos 47-A 1er Piso A2-11,
Bosques de las Lomas, 05120, Ciudad de México y el teléfono del Oferente en dichas oficinas es el (55)
1105-1300. Para mayor informacién del Oferente ver la seccion 3 del Folleto “Informacion del Oferente”.

La Emisora

Traxion considera que es una de las mayores empresas en transporte, movilidad y logistica en
México y una de las mayores empresas en América Latina. Ofrece un amplio portafolio de productos
integrales con un enfoque en soluciones one-stop, a la medida, y tecnolégicamente innovadoras, a lo largo
de la cadena de suministro. El negocio de la Emisora se divide en tres Segmentos de Operacion: (i)
Logistica y Tecnologia, (ii)) Movilidad de Carga, y (ii) Movilidad de Personas. A través de estos tres
segmentos operativos complementarios, presta servicios que abarcan toda la cadena de suministro, desde
logistica 3PL y 4PL, servicios de autotransporte terrestre doméstico e internacional (incluyendo carga
especializada y refrigerada) hasta logistica de ultima milla y transporte de personal. De igual forma, Traxion
ofrece servicios de transporte escolar y charters privados. La Emisora opera a través de mas de doce
marcas clave reconocidas por su liderazgo y calidad en los mercados en los que prestan servicios. Traxion
cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores desde 2017 y es la Unica empresa publica en México, cuyo negocio
principal esta enfocado a la logistica y autotransporte.

Apartado incorporado por referencia a la seccién “Descripcion del negocio” del Reporte Anual de
Traxién, correspondiente al gjercicio terminado al 31 de diciembre de 2025, presentado ante la Comision y
la Bolsa el 30 de abril de 2026. El documento referido esta disponible para su consulta en los sitios web
del Traxion (www.traxion.global), la Comisién (www.gob.mx/cnbv) y la Bolsa (www.bmv.com.mx),
respectivamente.
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3. Informacién del Oferente

El Oferente es Pantera Holdings, S.A. de C.V. El Oferente una sociedad anénima de capital
variable, constituida de conformidad con las leyes de México. El Oferente no cuenta con operaciones
propias y fungira como la empresa oferente para la Oferta.

Objeto, antecedentes y breve descripcion del negocio

El objeto del Oferente consiste, entre otros, en (i) promover, constituir, organizar, adquirir y
participar en el capital social o patrimonio de toda clase de personas morales, nacionales o extranjeras;
adquirir, administrar, enajenar y negociar acciones, participaciones, titulos y valores; prestar servicios de
asesoria y consultoria; obtener y otorgar financiamientos, créditos y garantias; adquirir y explotar
concesiones, licencias y derechos de propiedad intelectual; y realizar operaciones financieras, crediticias,
comerciales e inmobiliarias, y (ii) en general, realizar toda clase de actos juridicos, contratos, convenios y
operaciones que sean necesarios, convenientes o complementarios para el cumplimiento de su objeto
social.

El Oferente no cuenta con operaciones propias y fungira como la empresa oferente para la
Oferta por parte de diferentes accionistas de la Emisora.

Entidades y Estructura Corporativa

El Oferente no cuenta con operaciones propias y fungira como la empresa oferente para la
Oferta por parte de diferentes accionistas de la Emisora. A la fecha del Folleto el oferente no cuenta
con subsidiarias y no es parte de una estructura corporativa.

Patentes, licencias y marcas

A la fecha del presente Folleto el Oferente no cuenta con patentes, licencias y marcas.

Principales clientes

El Oferente no cuenta con operaciones propias y fungira como la empresa oferente para la
Oferta por parte de diferentes accionistas de la Emisora.

Descripcion de la situacion econémico — financiera

i) Resumen de informacion financiera.

El Oferente no cuenta con operaciones propias y fungira como la empresa oferente para la
Oferta por parte de diferentes accionistas de la Emisora.

ii) Auditor Externo.

El Oferente no cuenta con estados financieros dictaminados por auditor externo.

Consejo de Administracién

La administracion del Oferente esta encomendada a un Consejo de Administracion. El Consejo de
administracion del Oferente consta de 2 consejeros y se encuentra integrado por el sefior Aby Lijtszain

Chernizky y Alejandro Arturo Lijtszain Cohen. Los miembros del consejo de administracion duraran en su
cargo hasta que se haga un nuevo nombramiento y los designados tomen posesion.
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A continuacién, se sefiala cierta informacion sobre nuestros consejeros:

Aby Lijtszain Chernizky, Es presidente del consejo de administracion del Oferente. El Sr. Lijtszain,
tiene una licenciatura en Contaduria Publica y Estrategia Financiera otorgada por el Instituto Tecnoldgico
Autonomo de México (ITAM) y cuenta con un Diplomado en Consultoria de Negocios, otorgado por la
misma Institucidon. Actualmente se desempefa como Presidente Ejecutivo y Consejero de Traxion.

Alejandro Arturo Lijtszain Cohen, Es secretario del consejo de administracion del Oferente. El Sr.
Lijtszain, cursa Licenciatura en Direccion Financiera en el ITAM. Desde hace 3 afios trabaja en Traxion,
dentro del area de Ingenieria e Innovacion y proyectos estratégicos.

Principales funcionarios

El Oferente no cuenta con operaciones propias y fungira como la empresa oferente para la
Oferta por parte de diferentes accionistas de la Emisora. En este sentido, el Oferente no cuenta con
funcionarios.

Principales accionistas

Aby Lijtszain Chernizky y su familia inmediata. Para mayor informacion, ver la seccion 4 del Folleto
“Relacién entre el Oferente y la Emisora”.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales
No existe actualmente, y no se tiene conocimiento que en un futuro pueda existir, ningun proceso
judicial, administrativo o arbitral, en los cuales se encuentre o pueda encontrarse involucrado el Oferente,

sus accionistas y/o consejeros, que pueda tener un impacto significativo, con relacién a la Oferta y/o la
capacidad de ejecucién de la misma por parte del Oferente.
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4. Relacion entre el Oferente y la Emisora

El Oferente es Pantera Holdings, S.A. de C.V. El Oferente una sociedad anénima de capital
variable, constituida de conformidad con las leyes de México. El Oferente no cuenta con operaciones
propias y fungira como la empresa oferente para la Oferta.

El Oferente es una empresa en la que participan accionistas actuales de Traxién, entre los que se
encuentran Aby Lijtszain y miembros de su familia inmediata. Para mayor informacién sobre este tema ver
la seccién “11. Propositos y Planes” de este Folleto Informativo.

A la fecha del presente Folleto, el Oferente no cuenta con participacién accionaria alguna en el
capital social en circulacion de Traxion. Los accionistas del Oferente son propietarios, de manera directa e
indirecta, incluyendo a relacionados y afiliados a estos, asi como a funcionarios y directivos de la Emisora,
de 84,276,439 Acciones Traxion correspondientes aproximadamente al 15.5% de su capital social en
circulacién, a continuacién se desglosa la tenencia de la Emisora:

o .
Nimero de % del capital

Titular . social en
Acciones . <.
circulacion
Oferente (Pantera Holdings, S.A. de C.V.) 0 0.00%
Accionistas del Oferente, de manera directa e
indirecta, |n,cluyendo a re_Iamo_nados_y afllllados 84,276,439 15.54%
a estos, asi como a funcionarios y directivos
de la Emisora, de los cuales:
Aby_ I'_ut'szaln _Chernlzky_ y mlembros_ Qe su 66,910,505 12349,
familia inmediata, relacionados y afiliados
Funcionarios y Directivos de la Emisora 17,365,934 3.20%
Accionistas no relacionados 458,106,419 84.46%
Total Acciones Traxion en circulacion 542,382,858 100%

(Oferta)

Para efectos de la Oferta, el Oferente no tiene la certeza del cumplimiento y actualizacion de los
supuestos previstos en la definicion de control de la Ley del Mercado de Valores, por lo que la presente
Oferta se lleva a cabo en términos de lo previsto en el inciso b) de la fraccién Ill del articulo 98 de la Ley
del Mercado de Valores.
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5. Caracteristicas de la Oferta

a. Resumen
Oferta Publica de Adquisicion

Comprador:

Acciones que ofrece comprar:
Porcentaje del capital social de
la Emisora que representan los
titulos materia de la Oferta:
Precio de Compra:

Clave de Pizarra de la
Emisora:

Periodo de la Oferta:

Oferta Publica de Adquisicion:

El Oferente es Pantera Holdings, S.A. de C.V.

Hasta 542,382,858 acciones Serie “A” Clase | representativas de la
totalidad del capital social en circulacién de Traxion.

Hasta aproximadamente el 100% del capital social en circulacion de
Traxion.
$13.18 Pesos por Accion Traxién pagadero en efectivo y en

moneda nacional.

TRAXION.

Del 22 de septiembre de 2026 al 20 de octubre de 2026.

La Oferta es de caracter forzosa y se realiza en adicién al articulo
96 de la Ley del Mercado de Valores, conforme al articulo 98,
fraccion lll, inciso b).

b. Numero de acciones adquiridas y caracteristicas de las mismas
. Numero de % del capital social en e
Serie ) . o . Caracteristicas
Acciones circulaciéon de Traxién
A 267,011,256 49 2% Ordinarias, nominativas y sin expresion de
valor nominal
Total 267,011,256 49.2% Ordinarias, nominativas y sin expresion de
valor nominal
C. Porcentaje del capital social de la Emisora que representan los titulos materia de la Oferta

49.2% del capital social en circulacién de Traxion.
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d. Numero de acciones en circulacion de la Emisora y mecanica de sobreasignacion

542,382,858 acciones en circulacion Serie “A” Clase | representativas del capital social en circulacion
de Traxion.

No existira sobreasignacion en esta Oferta.
e. Precio de adquisicion y bases para la fijacion del mismo
Bases de Mercado y Sobreprecio

El Oferente ofrece adquirir las Acciones Traxién a un precio de adquisicion pagadero en efectivo y
en moneda nacional de $13.18 Pesos por Accion Traxion. Este precio refleja una prima estimada de $2.23
Pesos (20.4%) respecto del promedio ponderado por volumen del precio de cierre de cotizacion de las
acciones representativas del capital social de la Sociedad, en la Bolsa por los 60 dias de cotizacion, previos
a la fecha de anuncio de intencion de la Oferta ($10.95 Pesos). Esta metodologia refleja la prima ofrecida
sobre el precio no impactado por el anuncio de la Oferta.

Las bases para la fijacion tanto del Precio de Compra como de la prima estimada sobre el mismo
consistieron en (i) el establecimiento de un precio base (linea de referencia), en este caso el promedio
ponderado por volumen del precio de cierre de cotizacion de las acciones representativas del capital social
de la Sociedad, en la Bolsa por los 60 dias de cotizacion, previos a la fecha de anuncio de intencién de la
Oferta; y (ii) el analisis de precios de compra y primas relacionadas con los mismos en operaciones
similares medidas por tipo de emisora, asi como mercados e industrias comparables.

El Oferente esta ofreciendo pagar el Precio de Compra a todas las Acciones Traxion que
participen en la Oferta, sin distincidon entre accionistas.

A continuacién, se incluye un calculo ejemplificativo del promedio ponderado por volumen del
precio de cierre de cotizacion de las acciones representativas del capital social de la Emisora en Bolsa, por
los 60 dias de cotizacion, previos a la fecha de anuncio de intencién de la Oferta:

# Fecha de Precio de Cierre # Fecha de Precio de Cierre
Cotizacion (MXN) Cotizacion (MXN)
1 11-09-26 $10.89 31 31-07-26 $11.80
2 10-09-26 $10.91 32 30-07-26 $11.51
3 09-09-26 $11.07 33 29-07-26 $11.09
4 08-09-26 $11.08 34 28-07-26 $10.91
5 07-09-26 $10.96 35 27-07-26 $10.38
6 04-09-26 $11.31 36 24-07-26 $10.58
7 03-09-26 $11.35 37 23-07-26 $10.55
8 02-09-26 $11.38 38 22-07-26 $10.75
9 01-09-26 $11.44 39 21-07-26 $10.77
10 31-08-26 $11.42 40 20-07-26 $10.71
11 28-08-26 $11.12 41 17-07-26 $10.68
12 27-08-26 $10.89 42 16-07-26 $10.63
13 26-08-26 $10.80 43 15-07-26 $10.48
14 25-08-26 $10.76 44 14-07-26 $10.10
15 24-08-26 $10.92 45 13-07-26 $10.33
16 21-08-26 $10.99 46 10-07-26 $10.50
17 20-08-26 $11.05 47 09-07-26 $11.12
18 19-08-26 $11.30 48 08-07-26 $10.93
19 18-08-26 $11.28 49 07-07-26 $11.13
20 17-08-26 $11.35 50 06-07-26 $11.12
21 14-08-26 $11.80 51 03-07-26 $11.11
22 13-08-26 $12.00 52 02-07-26 $11.05
23 12-08-26 $11.86 53 01-07-26 $10.89
24 11-08-26 $11.77 54 30-06-26 $10.79
25 10-08-26 $11.72 55 29-06-26 $10.98
26 07-08-26 $11.86 56 26-06-26 $10.50
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# Fecha de Precio de Cierre # Fecha de Precio de Cierre

Cotizacion (MXN) Cotizacion (MXN)
27 06-08-26 $11.55 | 57 25-06-26 $10.61
28 05-08-26 $11.62 | 58 24-06-26 $10.61
29 04-08-26 $11.76 | 59 23-06-26 $10.66
30 03-08-26 $11.88 | 60 22-06-26 $10.56

Promedio ponderado por volumen 60 dias: $10.95

Prima estimada sobre Promedio ponderado por volumen:
20.4%

Prima estimada sobre precio de cotizacion de cierre de la
Accion Traxion del Dia Habil previo al inicio de la Oferta*: 7.5%
Precio de compra para la Oferta: $13.18

Ni el Oferente ni sus afiliadas realizaron una evaluacion formal de la razonabilidad de la transaccién
para los accionistas de la Emisora. Ningun asesor financiero proporcioné al Oferente ni a ninguna de sus
afiliadas ningun analisis u opinidn con respecto a la razonabilidad del precio de la Oferta para los accionistas
a los que esta dirigida la Oferta. El Oferente no recibié ningun informe, opinién o valoracién independiente
de ningun tercero que estuviera relacionado materialmente con la operacion en relacion con el precio de la
Oferta, o la razonabilidad del precio de la Oferta ofrecido a los accionistas de Traxion, o la razonabilidad
de la Oferta para la Emisora o sus afiliadas o para los accionistas de Traxion, y por tanto no tuvo en cuenta
ninguno de dichos informes, opiniones o valoraciones a la hora de determinar la razonabilidad sustantiva y
procesal del precio de Oferta.

Con base en el andlisis de la informacién publica disponible relativa a la Emisora, asi como de los
siguientes factores, mismos que se consideran importantes y que no se enumeran en ningun orden relativo
de importancia, el Oferente considera que la Oferta es sustancial y procedimentalmente razonable:

a) El precio de compra de la Oferta se compara favorablemente con los precios de mercado
actuales de las Acciones Traxion. El precio de Oferta representaba una prima estimada de
$2.23 Pesos (20.4%) sobre el promedio del precio de cierre de cotizacion de las acciones
representativas del capital social de la Emisora en Bolsa, por los 60 dias de cotizacién, previos
a la fecha de anuncio de intencion de la Oferta. El 11 de septiembre de 2026 es el Dia Habil
previo a la fecha de anuncio de intencién de la Oferta por parte del Oferente.

b) La prima propuesta en relacion con el Precio de Compra ha sido planteada tomando en
consideracion la informacién publica disponible en relacién con la Emisora, asi como diversos
antecedentes histéricos de ofertas publicas de adquisicion llevadas durante los ultimos afos.

c) LaOferta ofrece los siguientes beneficios a los Accionistas que decidan participar en la Oferta:

i. El Precio de la Oferta es pagadero a los accionistas de Traxion integramente en
efectivo, lo que proporciona certeza de valor y liquidez inmediata a los titulares de las
Acciones.

ii. La Oferta ofrece a los accionistas de Traxion la oportunidad de vender sus Acciones sin
incurrir en gastos de corretaje y otros costos tipicamente asociados a las ventas en el
mercado.

iii. La Oferta ofrece a los Accionistas de Traxion la oportunidad de desinvertir sus
posiciones al precio ofrecido con seguridad de ejecucién y sin riesgo de mercado.

4 Cifra calculada en fecha posterior al aviso de intencion de Oferta por parte del Oferente, y por tanto impactada por el mismo
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iv. La Oferta ofrece a los Accionistas de Traxién la posibilidad de enajenar sus Acciones
sin afectar al mercado de las mismas.

V. La Oferta no esta sujeta a ninguna condicion de oferta minima.

vi. La decision de acudir a la Oferta es voluntaria y el Oferente no tiene intencién de llevar
a cabo una "exclusion forzada" (“squeeze out”) de los titulares que decidan no acudir a
la Oferta y seguir siendo accionistas de la Emisora.

d) Sin embargo, reconocemos que también existen algunas desventajas para los titulares que
decidan acudir a la Oferta, entre los que se incluyen los siguientes:

i. Los titulares que acudan a la Oferta ya no podran participar en cualquier crecimiento
futuro de la Emisora.

ii. Algunos titulares que acuden a la Oferta pudieran incurrir en una ganancia imponible
por la venta de sus Acciones.

El analisis anterior de la informacion y los factores considerados por el Oferente en relacion con la
razonabilidad de la Oferta no pretende ser exhaustivo, pero el Oferente considera que incluye los factores
importantes que ha considerado para tal efecto. El Oferente no considero factible, y no cuantificé, ni asigné
un peso relativo a los factores mencionados para llegar a su conclusién sobre la razonabilidad de la Oferta.
Mas bien, el Oferente determind la razonabilidad tras considerar todos los factores en su conjunto. El orden
en que se presentan los factores descritos anteriormente no pretende reflejar su importancia relativa. El
Oferente considera que estos factores proporcionan una base razonable para formar su conviccion de que
la Oferta es razonable para los Accionistas que decidan participar en la misma. Sin embargo, esta creencia
no debe interpretarse como una recomendacion a ningun accionista de Traxién para que venda sus
Acciones en la Oferta. Como se ha indicado anteriormente, el Oferente no esta haciendo ninguna
recomendacion sobre si dichos accionistas debieran participar con sus Acciones en la Oferta.

Precios de referencia indicativos relacionados con la Emisora®

Valor en libros por Accién Traxion al ultimo trimestre $26.29

valor de cotizacién en bolsa correspondiente al promedio ponderado por
volumen de los ultimos treinta dias de cotizacion de la Emisora previo al $11.43
anuncio de la Oferta

Esta Oferta no se realiza en términos del Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores
y no tiene como objeto la cancelacion de la inscripcion en el Reqgistro Nacional de Valores de
las acciones Serie A Clase | de Traxion. En consecuencia, una vez concluida la Oferta, las
acciones Serie A Clase | de Traxiéon continuaran cotizando en la Bolsa Mexicana de Valores,
S.A.B. de C.V. y Traxién continuara sujeta a las obligaciones aplicables a las emisoras con
valores inscritos en el Registro Nacional de Valores, incluyendo aquéllas en materia de gobierno
corporativo y reporteo.

5 Precios de referencia indicativos, para el caso que llegara realizarse una oferta futura cuyo objetivo tenga la cancelacion de la
inscripcion en el Registro Nacional de Valores, objetivo no relacionado con la presente Oferta y a la fecha no contemplado por el
Oferente. Estos precios atienden a la metodologia prevista en el articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores, de los cuales
prevalecera el mayor.
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Para mayor informacion respecto a las Acciones Traxion, incluyendo valor en libros y
comportamiento histérico, se sugiere, tomar en consideracion la informacién financiera incluida en el
Reporte Anual de Traxién, asi como en el Reporte Trimestral de Traxion. La informacién correspondiente
a los documentos referidos en este parrafo podra consultarse en la pagina de internet de la Comisién en la
direccion www.gob.mx/cnbv, de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. en la direccién
www.bmv.com.mx, y de Traxioén en la direccion www.traxion.global.

Primas de control

El pago de una prima de control seria ilegal conforme a la legislacion vigente y aplicable en México.

El Oferente no podra, por si 0 a través de interpdsita persona, pagar, entregar o proporcionar
cualquier prestacion que implique un premio o sobreprecio al importe de la oferta, en favor de una persona
o grupo de personas vinculadas al destinatario de la Oferta.

El Oferente declara bajo protesta de decir verdad, la inexistencia de pagos distintos al importe de
la contraprestacion de la Oferta descrita en el Folleto, asi como de compromisos asumidos o convenios de
hacer o no hacer celebrados en términos de lo establecido en el articulo 100 de la Ley del Mercado de
Valores, ni con la Emisora ni con los titulares de los valores que pretende adquirir a través de la Oferta.

f. Monto total de la Oferta

$3,519,208,354.08 Pesos.

g. Multiplos precio/valor en libros mas recientes de la Emisora

0.5x sobre el valor en libros, es decir, el capital contable mayoritario de Traxién por accion al 30 de
junio de 2026, al precio de la Oferta. Fuente Traxion, Bloomberg.

h. Multiplos precio/utilidad mas recientes de la Emisora

20.8x sobre utilidad neta mayoritaria conforme a los estados de resultados de los ultimos doce
meses al segundo trimestre de 2026 y el precio de la Oferta. Fuente Traxién, Bloomberg.

i. Multiplos de Mercado
El Precio de Compra de la Oferta representa los siguientes multiplos:

Muiltiplos de Traxion (Precio de la accién de la Serie “A” Clase [)

Multiplos de Traxion®

Multiplo precio/utilidad 20.8x
Precio/valor en libros 0.5x
Valor de la Empresa/UAFIDA 4.7x
8 Fuente: Informacion publica Traxion al cierre del segundo trimestre de 2026. Las utilidades de Traxion consideran los ultimos 12 X
meses al cierre del 30 de junio de 2026, y (ii) el valor en libros de Traxién al segundo trimestre de 2026, y (iii) la UAFIDA de Traxion
considera los ultimos 12 meses al cierre del segundo trimestre de 2026. u‘
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Multiplos de IPC”

Multiplo precio/utilidad 14.6x
Precio/valor en libros 2.2x
Valor de la Empresa/UAFIDA 5.5x

El precio de Compra se encuentra por encima o en linea con la mediana de comparables
seleccionados en el mercado respecto a la Emisora:

Capitalizacion  Valor VE / EBITDA P/U

Emisora® de Mercado Empresa 2026E 2027E 2028E 2026E 2027E 2028E
Grupo Traxién, S.A.B. de C.V. 6,010 18,599 3.5x 3.0x 2.7x 12.9x 6.2x 4.2x
Grupo Traxién, S.A.B. de C.V. @ Precio OPA 7,149 19,738 3.7x 3.2x 2.9x 15.4x 7.4x 5.0x
Mediana de Empresas Comparables (" 3.8x 3.3x 3.2x 9.2x 8.3x 5.7x

j-

Periodo de la Oferta

El periodo de la Oferta sera de 21 Dias Habiles a partir de la fecha de su inicio, salvo que se ejerzan
los derechos de prérroga a que se refiere la Seccion 5. k. iii. del Folleto “Caracteristicas de la Oferta’-

“Procedimiento de la operacion’-“Casos de extension del Periodo de la Oferta y razones de los mismos”.

k.

1)

Procedimiento de la operacion

Los accionistas de Traxion que deseen participar en la Oferta y que mantengan la guarda de
sus acciones a través de distintos Custodios con cuentas en la S.D. Indeval Institucion para el
Depdsito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval’), deberan, durante el periodo de la Oferta,
informar por escrito a su respectivo Custodio de la aceptacion de la misma y solicitarle la venta
de sus acciones de Traxion para recibir $13.18 Pesos por cada accién de Traxidon enajenada
(el “Precio de Compra”). De igual forma, los Custodios deberan concentrar las instrucciones
que reciban de sus clientes y entregar a Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Santander México (el “Intermediario”), las Cartas de Aceptacion, debidamente
requisitadas para poder participar en la Oferta, sefialando los datos de las acciones de Traxion
que traspasen conforme a lo que se establece en el siguiente numeral. Las Cartas de
Aceptacion, deberan ser llenadas, firmadas y entregadas por mensajeria con acuse de recibo
a las oficinas del Intermediario ubicadas en Prolongacién Paseo de la Reforma 500, Médulo
108, Colonia Lomas de Santa Fe, Alcaldia Alvaro Obregén, Cédigo Postal 01219, en la Ciudad
de México, México, dirigidas a la atencidon de Alejandro Vazquez Bettinger y/o German Ayala
Villanueva y/o Federico Kawage Beretta y/o Fernando Lira Valencia y/o Federico Adrian
Terrazas Creel (nUmero de teléfono +52 (55) 5269 8915 y/o +52 (55) 5269 8925 y direccion
de correo electronico: alejvazquez@santander.com.mx, gayalavi@santander.com.mx,
fkawage@santander.com.mx, flira@santander.com.mx y fterrazas@santander.com.mx). El

7 Fuente: Bloomberg al 11 de septiembre de 2026. La muestra representa a las compafiias mas liquidas que forman parte del indice
de Precios y Cotizaciones (IPC) de la S&P / Bolsa, y considera informacién financiera de los ultimos doce meses al 30 de junio de

2026.

8 Fuente Capital I1Q (1) Los comparables incluyen empresas de transporte, empresas de industriales y empresas de alta intensidad
de capital en sus negocios.
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5)

horario de recepcion sera de las 09:00 hasta las 17:00 horas, horario de la Ciudad de México,
durante todos los Dias Habiles del periodo de la Oferta, excepto durante la Fecha de
Vencimiento de la Oferta, en la cual sera de las 09:00 horas hasta las 15:30 horas, horario de
la Ciudad de México. Las Cartas de Aceptacion que sean recibidas después de las 15:30 horas
(hora de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento o que no sean recibidas en los
términos indicados en el Folleto Informativo, no seran consideradas como parte de la Oferta
y, en ese caso, el Oferente no tendra obligacion alguna para adquirir las Acciones de que se
trate, sin responsabilidad alguna para el Intermediario o el Oferente. Los accionistas de
Traxion que tengan la intencion de participar en la Oferta, deberan contactar a sus custodios
respectivos con la finalidad de verificar los procesos internos de sus custodios y asegurar la
entrega oportuna de las cartas de aceptacion aplicables.

Los Custodios procederan a traspasar, libres de pago y efectiva recepcién, las acciones de
Traxion a la cuenta numero 01 037 0604 de Indeval, a nombre del Intermediario, a mas tardar
a las 15:30 horas (hora de la Ciudad de México) en la Fecha de Vencimiento. Las acciones
que sean entregadas o traspasadas después de la hora mencionada en la cuenta nimero 01
037 0604 en Indeval, no seran consideradas como parte de la Oferta y, en ese caso, el
Oferente tendra el derecho, pero no la obligaciéon para adquirir las Acciones de que se trate,
sin responsabilidad alguna para el Intermediario o el Oferente.

Los accionistas de Traxion que posean fisicamente las acciones y que deseen participar en la
Oferta deberan contactar al Custodio de su elecciéon con objeto de que, a través de éste,
participen en la Oferta, o bien, entregar las acciones debidamente endosadas en propiedad,
en las oficinas del Intermediario ubicadas en Prolongacién Paseo de la Reforma 500, Médulo
108, Colonia Lomas de Santa Fe, Alcaldia Alvaro Obregén, Cédigo Postal 01219, en la Ciudad
de México, México, a mas tardar a las 15:30 horas (hora de la Ciudad de México) en la Fecha
de Vencimiento, a la atencion de Alejandro Vazquez Bettinger y/o German Ayala Villanueva
y/o Federico Kawage Beretta y/o Fernando Lira Valencia y/o Federico Adrian Terrazas Creel
(numero de teléfono +52 (55) 5269 8915 y/o +52 (55) 5269 8925 y direccidon de correo
electrénico: alejvazquez@santander.com.mx, gayalavi@santander.com.mx,
fkawage@santander.com.mx, flira@santander.com.mx y fterrazas@santander.com.mx) en el
horario de atencion establecido en el numeral 1) anterior.

En la Fecha de Liquidacion, el Intermediario traspasara a las distintas cuentas bancarias de
los Custodios, el Precio de Compra.

La aceptacion de la Oferta, mediante el procedimiento de entrega o traspaso de las acciones
de Traxién a la cuenta numero 01 037 0604 en Indeval en los términos antes descritos, se
considerard irrevocable, en la Fecha de Vencimiento, después de las 15:30 horas (hora de la
Ciudad de México), para todos los efectos a que haya lugar. En consecuencia, una vez
realizada la entrega o traspaso de las acciones ofrecidas no podran retirarse de la cuenta en
comento.

Cualquier cuestién acerca de la forma y validez de cualquier declinaciéon de la aceptacién de
la Oferta sera resuelta por el Oferente, a su entera discrecion, y dicha resolucién sera definitiva
y obligatoria, sin responsabilidad alguna para el Oferente y/o el Intermediario de la Oferta.
Asimismo, el Oferente se reserva el derecho absoluto de dispensar cualquier irregularidad,
falta de claridad o defecto en la declinacion de la aceptacion de la Oferta. El Intermediario de
la Oferta podra, pero no estara obligado a, notificar o informar al Custodio correspondiente
sobre cualquier defecto, irregularidad o falta de claridad en una Carta de Declinacion de la
Oferta. No obstante lo anterior, ninguno del Oferente y/o el Intermediario de la Oferta incurriran
en responsabilidad alguna derivada de no realizar dicha notificacion al Custodio
correspondiente.
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Si hubiere accionistas de Traxion a quienes vaya dirigida la Oferta que cuenten con titulos fisicos
que contacten, durante el periodo de la Oferta, al area de relacién con inversionistas de Traxion, con
Antonio Tejedo Obregdn, en el teléfono +52 (55) 5046-7900 o correo electrénico a.tejedo@traxion.global,
0 en las oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma No. 115, piso 17, Col. Lomas de Chapultepec, C.P.
11000, Ciudad de México, México, en dias y horas habiles, previa cita. En todo caso, los tenedores de
dichos titulos deberan cumplir con las disposiciones legales aplicables presentando los titulos originales y
evidenciar su debida identidad vy titularidad, en el caso de personas morales esta informacion incluye la
acreditacion de su personalidad y en el caso de personas fisicas una identificaciéon oficial, y en ambos
casos cumplir con la normatividad fiscal aplicable, de ser el caso, asi como aquella que sea solicitada por
Traxion.

i. Periodo de recepcién de las Cartas de Aceptacion y los valores

Del 22 de septiembre de 2026, a partir de las 9:00 horas (hora de la Ciudad de México) al 20 de
octubre de 2026, a las 15:30 horas (hora de la Ciudad de México).

ii. Condiciones para la aceptacién de valores

Ver puntos 1 a 5 de este inciso k.

iii. Casos de extension del Periodo de la Oferta y razones de los mismos

La Oferta podra ser prorrogada en una o mas ocasiones a discrecion del Oferente y/o en caso de
que el Oferente realice modificaciones a la misma, de conformidad con las disposiciones legales aplicables.
En el evento de que las modificaciones sean relevantes a juicio de la Comisién, debera ampliarse el plazo
de la oferta por un periodo que no podra ser inferior a cinco dias habiles. En todo caso, deberan informarse
al publico las modificaciones a través de los mismos medios por los que se realizé la Oferta. Asimismo, la
Oferta podra ser prorrogada en términos de lo previsto en el ultimo parrafo del articulo 101 de la Ley del
Mercado de Valores.

Si el Oferente decidiera prorrogar la Oferta, informara de este hecho al Intermediario y anunciara

publicamente dicha ampliacién y/o prorroga, a través de los mismos medios por los que se realizé la Oferta,
a mas tardar en la Fecha de Vencimiento de la Oferta.

iv. Mecanismos de aceptacion y prorrateo

Mecanismos de aceptacion
Los mecanismos de aceptacion estan descritos en los puntos 1 a 5 de este inciso k.
Prorrateo

No existen mecanismos de prorrateo, en virtud de ser una oferta hasta por el 100% de las acciones
representativas del capital social en circulacion de Traxion.

l. Fecha de liquidacién
La liquidacion se llevaria a cabo el tercer Dia Habil posterior a la Fecha de Vencimiento de la Oferta
en la Bolsa; en el entendido de que el Oferente sera quien efectue el pago y adquiera, las Acciones Traxién

que hubieren participado en la Oferta.

m. Sintesis del acuerdo del Consejo de Administracién del Oferente que determind iniciar los
procesos para la realizacién de la Oferta
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El 14 de septiembre de 2026, el Consejo de Administraciéon del Oferente, con un quorum de
asistencia del 100%, aprobd por unanimidad en sesion de consejo, entre otros, los acuerdos que a
continuacion se describen:

“«

..."PRIMERA. Se aprueba e instruye a la Sociedad para que, a través de los delegados aqui
designados y/o apoderados, comience los procesos tendientes a la posible culminacién de una o mas ofertas
publicas de adquisicion, por hasta la totalidad de las acciones representativas del capital social en circulacion de
Traxién, incluyendo, a aquellas acciones que constituyen el activo subyacente de los CPOs emitidos por Traxion,
a la fecha de la oferta, a un precio de compra en efectivo que determinen los apoderados y/o delegados
designados en estas resoluciones.”

“SEGUNDA. Se toma nota de que las ofertas publicas antes mencionadas estaran sujetas a diversas
condiciones comunes en esta clase de operaciones y otras especiales por sus caracteristicas, entre otras, ambas
ofertas estaran condicionadas a la obtencion de las autorizaciones gubernamentales, corporativas y de terceros
que resulten aplicables. Es la intencion que la operacién antes descrita se estructure de la manera mas eficiente
posible considerando, entre otros, aspectos de caracter corporativo, tributario y regulatorio.”

“TERCERA. Se instruye al Presidente y Secretario del Consejo de Administracion y a los delegados
aqui designados a comunicar a Traxion la intencién aqui aprobada, para que éste, a su vez, lo comunique al
publico inversionista a la brevedad. Se autoriza a los delegados aqui designados a proceder a realizar todos los
actos necesarios y/o convenientes para la realizacion de la operacion aqui aprobada, incluyendo sin limitar,
presentar una intencién para la posible adquisiciéon de acciones, mediante oferta publica de adquisicién, en los
términos aqui aprobados, a los accionistas y/o al Consejo de Administracién de Traxién y, entre otros, presentar
cualquier solicitud o notificacion que se considere conveniente conforme a por los estatutos sociales de Traxion
y/o disposiciones normativas aplicables. Asimismo, se aprueba e instruye al Presidente y Secretario del Consejo
de Administracién y a los delegados aqui designados, que la Sociedad, a través de sus delegados y/o
apoderados, inicie los procesos necesarios y/o convenientes para la posible conclusién de las ofertas publicas
de adquisicién aqui aprobadas, incluyendo entre otros, la preparacion de los folletos informativos y demas
documentacién e informacién a que se refiere la Ley del Mercado de Valores y las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores, asi como aquella
que se requiera de conformidad a lo previsto en la legislacién en materia de valores vigente y aplicable en
cualquier otra jurisdiccién.”

“CUARTA. Se aprueba e instruye a la Sociedad para que, a través de los delegados aqui designados
y/o apoderados, contrate a uno o mas intermediarios que determinen los delegados aqui designados con relacién
a las operaciones aprobadas en estas resoluciones y, de ser conveniente, los sustituyan en cualquier tiempo.”...”

n. Derecho de Desistimiento

Los accionistas que hayan aceptado la Oferta, tendran el derecho, previo a las 14:00 horas (hora
de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento, de desistirse de su aceptaciéon de la Oferta en
cualquier momento, sin penalidad alguna, incluyendo aquellos casos en donde se presentase una
modificacion relevante a la misma o de presentarse otra u otras ofertas competitivas bajo mejores
condiciones en términos de las disposiciones aplicables (el “Derecho de Desistimiento”). A efecto que dicho
desistimiento se perfeccione, el Custodio debera entregar una carta de declinacién de la Oferta en el
formato que se acompafa como Anexo “B” al Folleto (la “Carta de Declinacién”) al Intermediario, previo a
las 14:00 horas (hora de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento de la Oferta. La aceptacion
respectiva se tendra por desistida al momento de recepcion de dicha Carta de Declinacion de la Oferta por
parte del Intermediario, en el entendido que, los titulares de Acciones Traxidon que hayan ejercido su
Derecho de Desistimiento a través de Cartas de Declinacion que sean recibidas por el Intermediario
después de las 14:00 horas (hora de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento de la Oferta, podrian
ver acreditadas dichas Acciones Traxion el Dia Habil siguiente. Las Cartas de Declinacion de la Oferta,
deberan ser llenadas, firmadas y entregadas por mensajeria con acuse de recibo a las oficinas del
Intermediario ubicadas en Prolongacion Paseo de la Reforma 500, Médulo 108, Colonia Lomas de Santa
Fe, Alcaldia Alvaro Obregén, Cédigo Postal 01219, en la Ciudad de México, México dirigidas a la atencion
de Alejandro Vazquez Bettinger y/o German Ayala Villanueva y/o Federico Kawage Beretta y/o Fernando
Lira Valencia y/o Federico Adrian Terrazas Creel (nUmero de teléfono +52 (55) 5269 8915 y/o +52 (55)
5269 8925 y direccion de correo electroénico: alejvazquez@santander.com.mx,
gayalavi@santander.com.mx, fkawage@santander.com.mx, flira@santander.com.mx y
fterrazas@santander.com.mx). Cualquier desistimiento de la aceptacién de la Oferta no podra ser revocado
y las acciones retiradas no deberan considerarse como incluidas en la Oferta.
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Sin perjuicio de lo anterior, las Acciones Traxion retiradas podran volverse a ofrecer en la Oferta
previo a la Fecha de Vencimiento de la misma; en el entendido que se deberan cumplir todas las
condiciones establecidas en la seccién 5. k. 2 del Folleto “Caracteristicas de la Oferta’-“Procedimiento de
la operacién”-“Condiciones para la aceptacion de los valores”. Cualquier cuestién acerca de la forma y
validez (incluyendo la hora de recepcion) de cualquier revocaciéon debera ser determinada por el Oferente,
a través del Intermediario, y dicha determinacién sera definitiva y obligatoria. Del mismo modo, el Oferente
tendra derecho a renunciar a cualquier derecho, defecto o irregularidad, dependiendo de la importancia del
mismo, en la revocacion de la aceptacion de cualquier accionista de Traxion. No existe penalidad alguna
para los accionistas de Traxién que ejerzan su Derecho de Desistimiento. Todos los accionistas de Traxion
podran ejercer su Derecho de Desistimiento de conformidad con lo establecido en la seccion 5. n. del
Folleto “Derecho de Desistimiento”.

Cualquier cuestiéon acerca de la forma y validez de cualquier declinacion de la aceptacién de la
Oferta sera resuelta por el Oferente, a su entera discrecion, y dicha resolucién sera definitiva y obligatoria,
sin responsabilidad alguna para el Oferente y/o el Intermediario de la Oferta. Asimismo, el Oferente se
reserva el derecho absoluto de dispensar cualquier irregularidad, falta de claridad o defecto en la
declinacion de la aceptacion de la Oferta. El Intermediario de la Oferta podra, pero no estara obligado a,
notificar o informar al Custodio correspondiente sobre cualquier defecto, irregularidad o falta de claridad en
una Carta de Declinacion de la Oferta. No obstante lo anterior, ninguno del Oferente y/o el Intermediario de
la Oferta incurrirdn en responsabilidad alguna derivada de no realizar dicha notificacion al Custodio
correspondiente.

o. Fideicomiso Maestro Nafin

Todas las Acciones representativas del capital social de la Emisora tienen pleno derecho de voto.
Cada accién faculta a su tenedor a votar en cualquier asamblea de accionistas de la Emisora. Los
Inversionistas No-Mexicanos que participen en su capital adquirieron CPOs, cada uno de cuales representa
una Accién Traxion. Los tenedores de CPOs poseeran los derechos econdémicos derivados de las acciones
subyacentes a los CPOs, sin embargo, no tendran derechos de voto respecto de las acciones subyacentes,
ni podran instruir a Nafin, como fiduciaria del Fideicomiso Maestro Nafin, para votar las acciones a través
de CPOs. Nafin votara las acciones subyacentes a los CPOs en la misma manera que la mayoria de los
accionistas mexicanos votantes. Traxioén ha obtenido autorizacion por parte de la Secretaria de Economia
para aportar hasta el 90% de sus acciones suscritas y pagadas en el Fideicomiso Maestro Nafin a fin de
que dicho fideicomiso emita CPOs respecto de dichas acciones.

A la fecha de Vencimiento de la Oferta, se han emitido 105,883,260° CPOs al amparo del
Fideicomiso Maestro Nafin, y que representan el 19.52% del capital social en circulacion de la Emisora (en
virtud de la variacién diaria), en una proporcidon 1 a 1 respecto de las Acciones Traxion, propiedad de
Inversionistas No-Mexicanos a dicha fecha. Con motivo de la Oferta, el Oferente podria haber adquirido
hasta 488,144,572 Acciones Traxién de Inversionistas No-Mexicanos y representadas por CPOs. Una
vez concluida la Oferta, el Oferente pudo adquirir 105,883,260 Acciones Traxion de Inversionistas No-
Mexicanos y que estan representadas por CPOs''.

% Toda vez que el numero de CPOs en circulacién al amparo del Fideicomiso Maestro Nafin varia diariamente, en funcion de las

emisiones y cancelaciones de CPOs que resulten de las operaciones celebradas en la Bolsa por inversionistas mexicanos y no

mexicanos.

' Corresponde a la cifra de Acciones que el Oferente podria llegar a adquirir de inversionistas no mexicanos representadas por CPOs

como un maximo hipotético de hasta el 90% de sus acciones suscritas y pagadas al Fideicomiso Maestro Nafin. X
" Al no conocer el Intermediario a los vendedores finales, sino solamente a los custodios que los representan, no es posible conocer

el nimero exacto de Inversionistas No-Mexicanos que participaron en la Oferta. u,

a7
24 A



p. Operaciones con Valores Objeto de la Oferta

El Oferente declara que ni él, ni, hasta donde es de su conocimiento, las personas que forman
parte del grupo de personas o empresarial al que puede considerarse que pertenece el Oferente, ni los
miembros del consejo de administracion, ni directivos relevantes, han celebrado, ni tienen contemplado
celebrar directa o indirectamente operaciones con los valores objeto de esta Oferta fuera de la misma,
desde el momento en que el Oferente divulgd su intencién de llevarla a cabo, hasta su conclusion.
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6. Denominacion del intermediario en la operacion

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo «
Financiero Santander México & Santander

El Intermediario de la Oferta no tiene conflicto de intereses en virtud de su participacion como
intermediario en la Oferta, toda vez que se trata de una oferta publica de compra de valores dirigida a los
accionistas de la Emisora en igualdad de condiciones, que se realizara a través de la Bolsa, conforme a
los términos y condiciones pactados en el Contrato de Intermediacién celebrado con el Oferente a efecto
de auxiliar a este en la realizacion de la Oferta. No obstante, lo anterior, el Intermediario ha celebrado y
podra, periddicamente, celebrar operaciones con el Oferente y la Emisora, en el curso ordinario de sus
negocios, incluyendo, en su caso, la posibilidad de otorgar financiamiento al Oferente y/o a sus accionistas,
que no tengan un impacto o no se espere que pudieran resultar en un conflicto de interés respecto de la
participacion del Intermediario en la Oferta.

El Intermediario ha sido contratado para asistir al Oferente con la Oferta. Todas las decisiones
relacionadas con la Oferta seran responsabilidad del Oferente, sin que el Intermediario incurra en ninguna
responsabilidad respecto de dichas decisiones.

La persona responsable de la relacion con inversionistas por parte del Intermediario sera Alejandro
Vazquez Bettinger y/o German Ayala Villanueva y/o Federico Kawage Beretta y/o Fernando Lira Valencia
y/o Federico Adrian Terrazas Creel, con domicilio ubicado en Prolongacién Paseo de la Reforma 500,
Modulo 108, Colonia Lomas de Santa Fe, Alcaldia Alvaro Obregén, Codigo Postal 01219, en la Ciudad de
México, México, o al teléfono +52 (55) 5269 8915 y/o +52 (55) 5269 8925, o en la siguiente direccion de
correo electrénico: alejvazquez@santander.com.mx, gayalavi@santander.com.mx,
fkawage@santander.com.mx, flira@santander.com.mx y fterrazas@santander.com.mx.

26


mailto:alejvazquez@santander.com.mx
mailto:gayalavi@santander.com.mx
mailto:fkawage@santander.com.mx
mailto:flira@santander.com.mx
mailto:fterrazas@santander.com.mx

7. Mercado de Valores

La Emisora, es una sociedad anénima bursatil de capital variable, cuyos valores cotizan en la Bolsa,

bajo la clave de pizarra “TRAXION”.

El 11 de septiembre de 2026, el ultimo dia completo de cotizaciéon antes del anuncio publico del
Oferente respecto del inicio de los procesos para el lanzamiento de la Oferta, mismo que se divulgé al
publico inversionista el 14 de septiembre de 2026, el precio de cierre reportado en la Bolsa fue de $10.89

Pesos por accion de Traxion.

Los precios de venta maximo y minimo de las acciones de la Serie “A”, Clase “I” representativas
del capital social de Traxion en la Bolsa durante los ultimos ejercicios y periodos correspondientes,

respectivamente, fueron:

Periodo Maximo Minimo
2024

Primer Trimestre 33.48 29.86
Segundo Trimestre 32.70 26.97
Tercer Trimestre 27.61 18.21
Cuarto Trimestre 22.62 16.79
2025

Primer Trimestre 18.64 15.70
Segundo Trimestre 20.42 14.57
Tercer Trimestre 18.14 14.15
Cuarto Trimestre 15.76 13.22
2026

Primer trimestre 14.55 11.61
Segundo trimestre 13.65 8.98
Julio 11.80 10.10
Agosto 12.00 10.76
Septiembre (hasta el 21) 12.41 10.89

Al 21 de septiembre de 2026
Fuente: Informacién proporcionada a través de Bloomberg.

27



8. Condiciones de la Oferta.

La Oferta esta condicionada a la satisfaccion o renuncia por el Oferente, si pueden ser

renunciadas'?, de las siguientes condiciones resolutorias. El Oferente puede libremente y a su
eleccion, en cualquier momento y hasta la fecha de vencimiento o hasta la fecha de liquidacién de la
Oferta:

i retirar y terminar la Oferta, en cuyo caso no estaran obligados a entregarles
contraprestacion alguna por los mismos; y/o

ii. modificar los términos y condiciones de la Oferta;

Si en cualquiera de los supuestos arriba mencionados, el Oferente determina,

discrecionalmente y de buena fe, que cualquiera de las siguientes condiciones resolutorias ha ocurrido:

a)

b)

Que cualquier cambio, financiero o de otro tipo (o cualquier condicién, evento o suceso que
involucre un posible cambio) ocurra o pueda ocurrir en el negocio, propiedades, activos, pasivos,
responsabilidades, capitalizacion, tenencias accionarias, condicidén financiera o de otro tipo,
operaciones, licencias, concesiones, permisos, solicitudes para permisos, resultados de
operacion, flujos o prospectos de la Emisora o de cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas que,
a discrecion del Oferente sea, o pueda ser, adversa de forma significativa para la Emisora o
cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas, o que sea del conocimiento del Oferente cualquier
hecho que, a su discrecion razonable, tenga o pueda tener un efecto adverso significativo con
respecto al valor de la Emisora o cualquiera de sus subsidiarias o de sus valores, incluyendo sin
limitar, eventos, cambios, acontecimientos, circunstancias o desarrollos que surjan o resulten de,
o sean atribuibles a, cambios en las condiciones de la economia, en los mercados de capitales o
financieros en general, cambios generales en las condiciones legales, fiscales, regulatorias,
politicas, econdmicas o de negocios, cambios en las normas contables o cualquier otro evento,
cambio, acontecimiento, circunstancia o desarrollo que, en cada caso, afecten a Traxion o a sus
subsidiarias, o de manera generalizada las industrias en las que el Oferente o sus subsidiarias
llevan a cabo negocios.

Que ocurra 0 amenace ocurrir (i) una suspension general en la cotizacion de, o limitacién en los
precios de, valores en cualquier bolsa de valores o mercado secundario o no regulado
(over-the—counter market), cualquier disminucién en cualquiera de los indices Dow Jones
Industrial Average o Standard & Poors Index of 500 Industrial Companies o indice Nacional de
Precios y Cotizaciones o el indice México, por un monto que exceda del 10%, medido a partir del
cierre de operaciones del ultimo dia de cotizacién antes de la fecha de inicio de la Oferta, o
cualquier cambio adverso significativo, en los precios de los valores en la Bolsa, en la Bolsa de
Valores de Nueva York (NYSE), (ii) una declaracién de suspension de pagos o moratoria bancaria
por autoridades federales o locales en México o en los EUA, sea o no obligatoria (iii) cualquier
limitacion (sea o no obligatoria) por cualquier autoridad, instancia o agencia o evento que, a
discrecion del Oferente, pudiera afectar el otorgamiento de crédito o acceso a financiamiento por
bancos o instituciones de crédito, (iv) el inicio o escalamiento de una guerra, hostilidades armadas,
evento terrorista u otra crisis nacional o internacional que, directa o indirectamente, afecte a
México o a los Estados Unidos de América, (v) cualquier cambio significativo en el tipo de cambio
del Peso, en los Estados Unidos de América o cualquier otro tipo de cambio, o cualquier
suspension de, o limitacién a, los mercados cambiarios, financieros o bursatiles correspondientes
(sea o no obligatoria) o (vi) en caso de que cualquiera de los actos o eventos antes mencionados
exista en la fecha de inicio de la Oferta, entonces, una aceleraciéon o empeoramiento de cualquiera
de dichos actos o eventos.

2 En el entendido que la condicion de obtener la autorizacién para llevar a cabo la Oferta por parte de la Comision, no podra ser
renunciada o dispensada.

28



c) Que la Comision, la Bolsa, o cualquier autoridad gubernamental aplicable, haya emitido algun
acto, por virtud del cual las Acciones Traxién dejen de encontrarse registrados ante el Registro
Nacional de Valores o listados en la Bolsa, o cualquier otro acto por virtud del cual no pueda
realizarse la Oferta o que implique riesgos adicionales. Que cualquier autoridad gubernamental
de México o cualquier otra jurisdiccion pertinente (a) haya promulgado, emitido, ejecutado o
incorporado cualquier ley, regla, reglamento, cédigo, disposiciéon de caracter general, érdenes,
decretos, sentencias, mandatos judiciales, avisos o convenios, que (i) impidan o prohiban la
realizacion de la Oferta; (ii) afecten adversamente los términos y/o condiciones de la Oferta; (iii)
impongan limitaciones de relevancia a la capacidad del Oferente para adquirir, mantener o ejercer
plenos derechos de propiedad sobre las Acciones Traxion; (iv) prohiba, restringa o tenga como
objeto afectar la legalidad, existencia o validez de los actos realizados o llevados a cabo para
perfeccionar la Oferta; (v) restrinjan o limiten de manera relevante las operaciones comerciales
de Traxion; (vi) impongan o intenten imponer cualquier condiciéon de relevancia a la Oferta,
adicionales a las condiciones establecidas en el presente documento o en los documentos de la
Oferta, asi como que se haya iniciado cualquier procedimiento que tenga como objeto realizar
cualquiera de las acciones o eventos anteriores; o (b) hayan amenazado o exista la posibilidad de
que promulguen, publiqguen o emitan cualquier ley, regla, reglamento, cdédigo, y demas
disposiciones de caracter general, asi como 6rdenes, decretos, sentencias, mandatos judiciales,
avisos o convenios, que tenga cualquier consecuencia descrita en los numerales anteriores o que
tenga un efecto similar a los mismo.

d) Que no se haya obtenido (o haya expirado o de cualquier forma dejado de tener plena eficacia y
efecto) cualquier renuncia, consentimiento, prérroga, aprobacion, autorizacion, accién o inacciéon
de cualquier autoridad o agencia gubernamental, publica, judicial, legislativa o regulatoria, u otra
parte que sea necesaria para consumar, o para que cualquier accionista participe en, la Oferta, o
que cualquiera de dichos consentimientos, prérrogas, aprobaciones, infracciones contenga
términos y condiciones, o imponga cualquier requisito o cualquier limitaciéon, en cualquier caso
inaceptable para el Oferente, a su juicio razonable; o que el Oferente no hubiere obtenido el
Financiamiento para llevar a cabo la Oferta.

e) Que haya ocurrido cualquier situacién que genere un efecto material adverso en la situacion financiera,
legal o de negocio de la Emisora o del Oferente, a discrecion del propio Oferente.

f) Que los efectos del Contrato de Intermediacion hayan sido resueltos por el acontecimiento de una
condicion resolutoria previo a la liquidacion de la Oferta.

La existencia de cualquiera de las condiciones de la Oferta sera determinada por el Oferente,
a su sola discrecién razonable. Estas condiciones son en beneficio exclusivo del Oferente y pueden
ser invocadas, utilizadas o ejercidas, determinadas por el Oferente, con independencia de las
circunstancias que les hayan dado origen. También pueden ser dispensadas por el Oferente (hasta
donde sea legalmente permitido) en todo o en parte en cualquier tiempo y de tiempo en tiempo, a su
entera discreciéon. La falta por parte del Oferente de ejercer cualquiera de estos derechos no se
considerara una dispensa de los mismos. La dispensa de cualquiera de estos derechos respecto a
hechos y circunstancias particulares y concretos no significa, ni se considerara como, una dis pensa
respecto a otros hechos y circunstancias particulares y concretos; y cada uno de estos derechos se
considerara un derecho continuo que puede ser ejercido o invocado en cualquier tiempo y de tiempo
en tiempo. Cualquier determinacién por el Oferente que involucre los eventos descritos en esta seccién
del Folleto “Condiciones de la Oferta” sera final y vinculatoria para las partes.

El Oferente se reserva el derecho de retirar y dar por terminada la Oferta si se presenta
cualquiera de las condiciones antes mencionadas, en cuyo caso, dara aviso publico en este sentido, o
bien dispensara las condiciones, a mas tardar en la Fecha de Vencimiento de la Oferta. Ante la
cancelacidon de la Oferta, los accionistas de la Sociedad que hubieren ofrecido sus acciones, no
tendran derecho a reclamacion o interés alguno contra el Oferente, ni el Intermediario con motivo de
dicha cancelacion. Este derecho podra ser ejercido por el Oferente en cualquier momento previo a que
acepten las acciones ofrecidas.
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La recepcion por el Intermediario de las acciones emitidas por la Sociedad que hayan sido
validamente ofrecidas no debe ser interpretada como renuncia del Oferente a cualquiera de estas
condiciones. La renuncia por parte del Oferente, en un momento determinado, a su derecho a retirar y
dar por terminada la Oferta cuando se presente cualquiera de las condiciones aqui previstas, no implica
en forma alguna ni debera interpretarse como la renuncia definitiva por parte del Oferente a la
aplicacién de dicha condicién en un momento posterior.

Si la Oferta no se llegare a perfeccionar como resultado del incumplimiento de cualquiera de
las condiciones aqui sefialadas, el Intermediario debera devolver las Acciones que fueron transferidas
con motivo de la Oferta.
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9. Acuerdos Previos a la Oferta.

El Oferente es Pantera Holdings, S.A. de C.V. El Oferente una sociedad anénima de capital
variable, constituida de conformidad con las leyes de México. El Oferente no cuenta con operaciones
propias y fungira como la empresa oferente para la Oferta.

Para mayor informacion ver la seccién 4 del Folleto “Relacion entre el Oferente y la Emisora”, la
secciéon 10 del Folleto "Intencion y Justificacion de la Oferta” y la seccion 11 del Folleto “Propésitos y
Planes”.

El Oferente solicité al consejo de administracion de Traxidn autorizaciéon para adquirir mas del
10% de sus acciones en circulacion. El consejo de administracion de Traxién, en la que los consejeros
que también son accionistas del Oferente, o relacionados a estos, se abstuvieron de participar y estar
presentes en la deliberacion y votacion para evitar percepciones de conflicto de interés, aprobaron y
confirmaron que el Oferente esta autorizado para adquirir hasta el 100% de las acciones
representativas del capital de la Emisora.

En términos del articulo 101 de la Ley del Mercado de Valores, los miembros del Consejo de
Administracién de Traxién, a mas tardar al décimo dia habil posterior al inicio de la Oferta, deberan elaborar,
escuchando al comité que desemperie las funciones en materia de practicas societarias, y deberan dar a
conocer al publico inversionista a través de la Bolsa, su opinidon respecto del Precio de la Oferta y los
conflictos de interés que, en su caso, tenga cada uno de sus miembros respecto de la Oferta.

El Oferente declara que salvo por lo mencionado en este apartado y lo mencionado en la seccién
11 del Folleto “Propdsitos y Planes”, a la fecha de este Folleto, no existen hechos ni acuerdo alguno, ya
sea escrito o verbal, del Oferente con otros compradores, accionistas y/o consejeros de la Sociedad,
relacionados con sus acciones o la oferta de compra.
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10. Intencidn y Justificaciéon de la Oferta.

Como parte de la revision periddica de su participacion accionaria en Traxién, los accionistas del
Oferente analizan de tiempo en tiempo diversas estrategias alternativas respecto a su participacion en la
Emisora, incluyendo la potencial adquisicion de acciones del capital social de Traxion. En el segundo
trimestre de 2026, aproximadamente, se comenzd a analizar con mayor detenimiento una potencial
adquisiciéon de Acciones Traxion y se inicié una exploracién que implico el contacto con asesores.

Después de valorar la viabilidad financiera y legal de una posible oferta publica de adquisicion, los
accionistas del Oferente, reflexionando sobre varios factores, incluyendo, entre otros, la consideracién de
que, en la opinidon de dichos accionistas, las acciones representativas del capital social de Traxion
representan una inversion atractiva, el entorno econémico general; que la contraprestacion ofrecida en
relacidn con la Oferta consistira en dinero en efectivo, lo que permite a los titulares de las Acciones Traxion
la flexibilidad de reinvertir los ingresos obtenidos como consideren oportuno, asimismo, que una oferta
publica de adquisicidon permite tomar una oportunidad de inversion en Acciones Traxion, de manera
ordenada y transparente. Consecuentemente, a finales de julio de 2026, se resolvio iniciar los pasos para
potencialmente lanzar la Oferta. Después de esta sesion del consejo de administracion del Oferente, el
Oferente comunicé al consejo de administracion de Traxion su intencion realizar la Oferta. El Oferente
solicitdé a Traxion divulgar publicamente su intencion.

De manera pronta, Traxiéon dio a conocer publicamente la intencién del Oferente de conformidad
con lo siguiente:

“ .. TRAXION ANUNCIA INTENCION DE LANZAR OFERTA POR ACCIONES

Ciudad de México, México, a 14 de septiembre de 2026. Grupo Traxion S.A.B. de C.V., (“Traxion”) (BMV:
TRAXION), informa que, el dia de hoy, una sociedad en la que participa como accionista el Sefior Aby
Lijtszain Chernizky, nuestro Presidente Ejecutivo, le comunicé al Consejo de Administracién de Traxion su
intencién de iniciar los procesos tendientes a llevar a cabo una oferta publica de adquisicién por hasta el
100% de las acciones representativas del capital social en circulacién de Traxion.

Se espera que la oferta de adquisicion se lleve a cabo en la Bolsa Mexicana de Valores, a un precio estimado
de compra de $13.18 pesos por accién. Este precio refleja una prima superior al 20% respecto del promedio
del valor de cotizacion de las acciones representativas del capital social de Traxion por los 60 dias previos
de negociacion concluidos el pasado viernes 11 de septiembre.

La oferta de adquisicién estaria sujeta a entre otros, a la autorizacién de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores...”
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11. Propésitos y Planes.

Propésito de la Oferta

El objetivo principal de la Oferta es adquirir hasta el 100% de las acciones Serie A Clase | de
Traxion en circulacion.

Razones del Oferente para la Oferta

Al decidir realizar la Oferta, consideramos, entre otras cosas, el entorno econémico general; que la
contraprestacion ofrecida en relacion con la Oferta consistira en dinero en efectivo, lo que permite a los
titulares de las Acciones Traxion la flexibilidad de reinvertir los ingresos obtenidos como consideren
oportuno; nuestra creencia tanto en el negocio de la Emisora como en el potencial de crecimiento a largo
plazo de la misma; y que una oferta publica de adquisicién permite tomar una oportunidad de inversién en
Acciones Traxion, de manera ordenada y transparente.

La operacion se estructuré como una oferta publica de adquisicion derivado de que, de conformidad
con la legislacion y la practica societaria mexicana, una oferta publica de adquisicion es un medio razonable
para tratar de adquirir la participacién en la Emisora objeto de la Oferta. Debido a que la estructura de la
operacion es consistente con nuestros objetivos, con los requerimientos legales mexicanos y con la practica
del mercado, consideramos la Oferta como la estructura idénea para adquirir hasta el 100% del capital
social de una empresa mexicana que cotiza en bolsa. Aun si hubiéramos podido adquirir Acciones Traxion
de tiempo en tiempo en el mercado abierto, conforme a la legislacién aplicable, se decidié llevar a cabo
dichas adquisiciones de manera ordenada y transparente a través de una oferta publica de adquisicion
dirigida a todos los titulares de Acciones Traxidn, bajo los mismos términos, incluyendo el mismo precio,
que es un precio superior al precio de mercado de dichas acciones.

Miembros del equipo directivo de Traxidon podrian participar como socios del Oferente. La
participacion de directivos de Traxién responderia a su conviccion en que la siguiente etapa de crecimiento
de la Emisora requerira tiempo, inversion sostenida y una ejecucion consistente de largo plazo, y el
Oferente considera que estos esfuerzos estaran mejor respaldados cuando quienes los lideran cuentan
también con un interés patrimonial alineado con sus resultados. Para mayor informacién sobre la tenencia
accionaria de los accionistas del Oferente, relacionados y afiliados a estos, asi como funcionarios y
directivos de la Emisora, ver las secciones “4. Relacién entre el Oferente y la Emisora” y “13. Tenencia
Accionaria’ de este Folleto Informativo.

Planes para la Emisora después de la Oferta

Una vez completada la Oferta, la prioridad inmediata del Oferente y sus accionistas, sera
asegurar que Traxidn continue ofreciendo productos y servicios de alta calidad a sus clientes.

El Oferente y sus accionistas tienen la intencion de mantenerse participando en Traxién en el
futuro inmediato. Asimismo, pretenden seguir analizando a la Emisora y a sus activos, estructura
corporativa, capitalizaciéon, operaciones, propiedades, politicas, administracion y personal para
determinar qué cambios (si los hubiere) seria apropiado llevar a cabo después de la Oferta o
independientemente de ésta. El Oferente se reserva expresamente el derecho de promover, evaluar o
implementar, por si o a través de sus afiliadas, cualquier cambio, operacién o alternativa de naturaleza
estratégica, estructural, financiera, corporativa, patrimonial u operativa que en el futuro considere
conveniente respecto de la Emisora, incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, cambios en
su estructura corporativa y de capital, en su financiamiento, en su administracién o personal directivo,
en sus politicas, contratos, lineas de negocio o activos, ya sea como consecuencia de su analisis, de
la evolucién del negocio o de acontecimientos futuros, sujeto en cada caso a la aprobacién de los
drganos corporativos conducentes de la Emisora conforme a sus estatutos sociales y a la legislacion
aplicable. Ademas, el Oferente y sus accionistas analizan regularmente las oportunidades estratégicas
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en laindustria de logistica y transporte para aprovechar dichas oportunidades cuando sea conveniente.
El Oferente y sus accionistas también continuaran evaluando las posibles operaciones sinérgicas que,
en su opinidn, generaran valor para los accionistas de Traxidn y que podrian mejorar la calidad y el
valor de los servicios que presta a sus clientes.

También se podrian llegar a implementar otras alternativas estratégicas, tales como fusiones,
adquisiciones, financiamientos, garantias y garantias cruzadas, consolidaciones, escisiones,
reestructuraciones de activos, aumentos o disminuciones de capital social, emision de valores de
deuda o de capital, colocaciones privadas, modificaciones a los estatutos sociales o a la integracion
de sus organos corporativos, cambios en la politica de dividendos, enajenacién o adquisicion de
activos, lineas de negocio o subsidiarias, asi como la terminacién, modificaciéon o renegociacion de
contratos relevantes, entre otras, o cualesquiera otras operaciones o alternativas de naturaleza similar
o distinta que, en su caso, se estimen convenientes, que podrian incluir transacciones entre nosotros,
nuestras afiliadas y Traxion. Actualmente, ni el Oferente ni sus afiliadas (distintas de Traxién) hemos
desarrollado ningun plan especifico en este sentido, y el Oferente y sus afiliadas (distintas de Traxion)
creemos que Traxidon puede seguir operando con éxito como una empresa con capital y recursos
independientes. A la fecha de esta Oferta, ni el Oferente ni cualquiera de sus afiliadas ha celebrado
ningun acuerdo o convenio en relacion con alguna posible fusidn, escisién, disposicion de activos u
otra operacion similar, ni ha propuesto ningin cambio en el Consejo de Administraciéon de Traxién, en
su negocio principal o en sus politicas laborales o comerciales. En el futuro, sin embargo, el Oferente
y sus afiliadas podriamos considerar promover dichas operaciones, asi como cambios en la estructura
corporativa y de capital y en el financiamiento de Traxién y sus subsidiarias, asi como otras alternativas
estratégicas, que podrian, entre otras cosas, resultar en que Traxion aumente sus pasivos,
contingentes o de otro tipo, incluso podriamos considerar explorar consolidaciones en o con la
Emisora. Cualquier operaciéon de esta naturaleza estaria sujeta a la aprobacion de los 6rganos
corporativos conducentes de Traxién conforme a sus estatutos sociales y a la legislacion aplicable, y
se llevaria a cabo respetando los derechos de los accionistas de Traxion.

Aunque no existe un plan especifico para futuros gastos de capital, el Oferente y sus
accionistas esperan que Traxion continie buscando oportunidades de crecimiento organico e
inorganico, incluyendo fusiones y adquisiciones o potenciales programas de retorno de capital,
incluyendo recompras de acciones a través de transacciones en el mercado abierto o de cualquier otro
tipo. Asimismo, el Oferente y sus accionistas, no esperan ningun cambio material en la direccién de
Traxion derivado de la Oferta.

El Oferente considera que una mayor proporcién de capital en manos de quienes participan en
la gestion de Traxion facilitaria una revisidon integral de su estructura corporativa, operativa y
administrativa, con mayor consistencia y continuidad, permitiendo que Traxién evolucione de manera
adaptativa frente a un entorno de logistica y transporte cada vez mas dindmico, tanto a nivel local
como global.

Esta Oferta no se realiza en términos del Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores y
no tiene como objeto la cancelacion de la inscripcidn en el Registro Nacional de Valores de las
acciones Serie A Clase | de Traxién. En consecuencia, una vez concluida la Oferta, las acciones
Serie A Clase | de Traxion continuaran cotizando en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
y Traxién continuara sujeta a las obligaciones aplicables a las emisoras con valores inscritos en el
Registro Nacional de Valores, incluyendo aquéllas en materia de gobierno corporativo y reporteo.

El Oferente no tiene al momento la intencion de solicitar la cancelacién de la inscripcién en el
Registro Nacional de Valores de las Acciones Traxién. Si en algin momento llegard a entretener la
posibilidad de una cancelacién, dicha situacién dependeria, entre otros factores, del resultado de la
Oferta, una vez que esta se haya consumado y de las condiciones de mercado en ese momento, sujeto
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a que se actualicen los supuestos requeridos por las disposiciones legales aplicables, se hayan
acreditado la salvaguarda de los intereses del publico inversionista y se hayan adoptado las resoluciones
corporativas correspondientes.

En caso que, en su momento, se optara por una posible cancelacion, ain contando con el
consentimiento de los accionistas que representen el 95% o mas del capital social en circulacion de la
Emisora, otorgado mediante acuerdo de asamblea de accionistas, si ni se cumplieran los demas
supuestos previstos por las disposiciones normativas aplicables, la Emisora o el Oferente, o cualquiera
de sus afiliadas, directa o indirectamente, ademas de constituir un fideicomiso de adquisicion, podria
requerir, llevar a cabo una oferta publica de adquisicidon subsecuente en términos del articulo 108 de la
Ley del Mercado de Valores. En dicho supuesto la contraprestacion ofrecida como parte de dicha oferta
de exclusion, de acuerdo con la legislacion mexicana aplicable, seria la mayor entre el valor de cotizacion
de las Acciones Traxién y su valor contable, considerando el ultimo reporte trimestral. Bajo ciertas
circunstancias, podriamos ofrecer una contraprestacion diferente, sujeta a la aprobacion previa de la
Comisién. No es posible anticipar si dicha oferta subsecuente se realizara, ni, de deicidirse, en qué
momento, bajo qué condiciones o si el precio ofrecido en la misma sera similar al ofrecido en la Oferta.

Siuna vez concluida la oferta, hipotética y para efectos ilustrativos, referida en el parrafo anterior,
hubiere aun Acciones Traxién en manos del publico inversionista, y de asi proceder, la Comisién hubiera
aprobado la cancelacion de la inscripcidn en el Registro Nacional de Valores, la Emisora o el Oferente,
directa o indirectamente a través de cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas constituiria un fideicomiso
irrevocable, al cual se aportaran y quedaran afectos durante un periodo minimo de seis meses contados
a partir de la fecha de la cancelacién de la inscripcion en el Registro Nacional de Valores de las acciones
representativas del capital social de Traxion, los recursos suficientes para adquirir Acciones Traxion de
los propietarios de Acciones Traxiéon que no hayan participado en la oferta en turno, a un precio de
compra idéntico al ofrecido en la oferta correspondiente. En el caso que algun accionista de Traxién no
participe y no entregue sus Acciones Traxidon conforme a la Oferta o no entregue sus Acciones Traxién
posteriormente al fideicomiso antes mencionado, dicho accionista se convertira en accionista de una
empresa privada, perdiendo sus Acciones Traxion liquidez, situacion que posiblemente afecte su precio
de manera significativa.

En cualquier caso, el Oferente se ajustara a las disposiciones aplicables a efecto de
salvaguardar debidamente los intereses del publico inversionista y del mercado en general, segun lo
dispone la Ley del Mercado de Valores.

NO EXISTE CERTIDUMBRE ALGUNA DE ESTE PROCESO, DE SUS FECHAS O SI SE
LLEVARA A CABO EN ABSOLUTO

Una vez concluida la Oferta, también podriamos continuar adquiriendo Acciones Traxion,
incluso mediante compras en el mercado abierto o compras negociadas de forma privada.
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12. Fuente y Monto de los Recursos.

El Oferente planea adquirir las Acciones Traxiéon y cubrir cualquier gasto y comisién relacionado
con la Oferta a través de recursos propios disponibles y/o derivados del Financiamiento, los cuales se
pretenden obtener en o antes del vencimiento de la Oferta. El Oferente utilizara recursos propios para cubrir
la parte excedente del monto de la Oferta que no llegue a ser cubierto con recursos provenientes del
Financiamiento.

La Oferta se dirige a la totalidad de los accionistas de la Emisora, sin excepcion ni distincion alguna.
La Oferta se realiza en términos de la fraccion I, inciso b del articulo 98 de la Ley del Mercado de Valores
hasta por la totalidad del capital social en circulacion de la Emisora. Independientemente de lo anterior, el
Oferente a esta fecha presume que los accionistas del Oferente, personas relacionadas y directivos
relevantes, no participarian en la misma, si bien se encuentran facultados para hacerlo en los mismos
términos y al mismo Precio de Compra que el resto de los accionistas y, de ser este el caso, el Oferente
cubriria dichas participaciones en la Oferta con recursos propios.

El Oferente ofrece adquirir las Acciones Traxion al Precio de Compra pagadero en efectivo y en
moneda nacional. El monto de recursos que requeriria el Oferente para consumar la Oferta dependera
principalmente en la decisién de los tenedores de Acciones Traxidn que participen en la Oferta.

En caso de que todos los tenedores de Acciones Traxion a quienes va dirigida la Oferta, eligieran
participar en la misma, el monto total de los recursos que el Oferente requeriria para adquirir las acciones
objeto de esta Oferta seria de hasta $7,148,606,068.44 Pesos.

La Oferta (i) se esta llevando a cabo por todas las Acciones Traxidon en circulacion; (ii) es
exclusivamente por efectivo; y (iii) el Oferente utilizara recursos propios o provenientes del Financiamiento.
Lo anterior constituyen recursos suficientes para efectuar y concluir la Oferta, aun si el Oferente llegara a
requerir el monto maximo en efectivo posible bajo la Oferta, incluyendo comisiones relacionadas con la
operacion, costos y gastos.

El Oferente llevaria a cabo la Oferta mediante el uso de una linea de crédito por hasta $6,820
millones de Pesos, contratada con Banco Santander México y otros posibles acreedores a sindicarse
(Acreedores); y Banco Santander México (Agente Administrativo, Estructurador y de Garantias) sujeta a
condiciones de desembolso comunes para esta clase de financiamientos, entre otras, (i) la formalizacién
de los documentos del Financiamiento y la entrega de las autorizaciones, documentacién corporativa,
financiera y de conocimiento del cliente, opiniones legales, notificacion de disposicién y, en su caso,
pagarés requeridos; (ii) la veracidad de las declaraciones del Oferente en sus aspectos sustanciales y la
inexistencia de incumplimientos no subsanados, causas de vencimiento anticipado, efectos relevantes
adversos respecto del Oferente o impedimentos legales al desembolso; (iii) la constitucién y formalizacion
de las garantias y de la cuenta de reserva del servicio de deuda; y (iv) el pago de comisiones y gastos
exigibles.

El crédito cuenta con una Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio de Fondeo diaria (TIIE de
Fondeo) mas cierto margen aplicable (de 300 pb a 340 pb meses), con pago semestral de cupdn (el
“Financiamiento”).

El Oferente, como acreditado cuenta con obligaciones de dar, hacer y no hacer comunes para esta
clase de financiamiento tales como (i) pagar las cantidades exigibles del Financiamiento y realizar los
prepagos previstos contractualmente; (ii) entregar informacién financiera y certificados de cumplimiento,
notificar eventos relevantes, cumplir la legislacion aplicable, conservar su existencia y autorizaciones,
destinar los recursos a los fines convenidos y constituir y mantener las garantias; (iii) consumacién de la
Oferta, asi como planes de prepago, mantenimiento de aforo y mantenimiento de garantias; y (iv) observar
restricciones sobre endeudamiento adicional, gravamenes, disposicion de activos, reorganizaciones
corporativas, dividendos, reducciones de capital, préstamos, garantias a terceros, inversiones, operaciones
con partes relacionadas y cambios de control, conforme a las excepciones y autorizaciones contractuales;
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El Financiamiento contratado tendra un vencimiento a dos afios de su firma, y cuenta con garantia
prendaria bursatil traslativa de la propiedad respecto a acciones propiedad de los accionistas que controlan
al Oferente, de personas relacionadas y afiliadas a estos, asi como funcionarios y directivos que pudieran
llegar a participar en el Oferente, sobre la totalidad de las acciones emitidas por Traxion de las que son
titulares a la fecha de la Oferta (aproximadamente un 15.5% del capital social en circulacién de la Emisora),
y una vez que se haya llevado a cabo la Oferta, la totalidad de dichas acciones de que sean propietarios y
de las Acciones Traxion que hayan sido adquiridas por el Oferente como resultado de la misma. El contrato
de crédito que documenta el Financiamiento contiene obligaciones de dar, hacer y no hacer estandar para
el tipo de operacion exigibles frente al Oferente.

La Emisora no es parte del Financiamiento contratado por el Oferente y por tanto no adquiere
obligaciones de hacer ni de no hacer. Accionistas de la Emisora que pudieran considerase con capacidad
para ejercer control, poder de mando o influencia significativa son deudores prendarios que garantizan las
obligaciones del Oferente. Un eventual incumplimiento del Financiamiento y/o ejecucién de la prenda
pudiera afectar a la Emisora, para mayor informacién sobre este tema ver la seccion “15. Factores de
Riesgo - El Financiamiento del Oferente esta garantizado con prenda sobre acciones emitidas por la
Emisora propiedad de sus accionistas, y su eventual ejecucién podria implicar cambios a su poder de
mando y/o control’ de este Folleto Informativo.

Los gastos inherentes a los actos juridicos que constituyen la Oferta, seran asumidos por el
Oferente. La totalidad de los gastos estimados para llevar a cabo la Oferta asciende a la cantidad de
$39,217,328.00 Pesos. Entre los gastos mas representativos de esta Oferta se encuentran los siguientes:

Gasto Monto IVA Total
Estudio y la tramite de $32,528.00 N/A $32,528.00
solicitud (Comision):

Comision por intermediacion $27,630,000.00 $4,420,800.00 $32,050,800.00
del Intermediario

Servicios adicionales, $0.00 $0.00 $0.00
posteriores o diferentes a la

comision por intermediacion

prestados por el

Intermediario:

Honorarios legales:

Asesor del Oferente $4,000,000.00 $640,000.00 $4,640,000.00
Asesor del Intermediario $2,150,000.00 $344,000.00 $754,000.00
TOTAL $33,812,528.00 $5,404,800.00 $39,217,328.00
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13. Tenencia Accionaria

A la fecha del presente Folleto, el Oferente no cuenta con participacién accionaria alguna en el
capital social en circulacién de Traxion. Los accionistas del Oferente son propietarios, de manera directa e
indirecta, incluyendo a relacionados y afiliados a estos, asi como a funcionarios y directivos de la Emisora,
de 84,276,439 Acciones Traxion correspondientes aproximadamente al 15.5% de su capital social en
circulacion.

Previo al inicio de la Oferta

Serie Numero de acciones de Traxion propiedad de los accionistas = Porcentaje que representan del capital
del Oferente, de manera directa e indirecta, incluyendo a social en circulacion de Traxién
relacionados y afiliados, asi como a funcionarios y directivos
de la Emisora

A 84,276,439 15.5%

Total 84,276,439 15.5%*

A continuacion, se indica el numero total de acciones en circulacion que el Oferente pretende
adquirir mediante la Oferta:

Serie Numero de acciones de Traxion objeto de la Oferta Porcentaje que representan del capital
social en circulacién de Traxion

A Hasta 542,382,858 Hasta el 100%

Total Hasta 542,382,858 Hasta el 100%

Una vez concluida la Oferta

Serie Numero de acciones de Traxién propiedad de los accionistas = Porcentaje que representan del capital
del Oferente, de manera directa e indirecta, incluyendo a social en circulacién de Traxion
relacionados y afiliados, asi como a funcionarios y directivos
de la Emisora

A 351,287,695 64.8%

Total 351,287,695 64.8%

a7
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14. Consecuencias de la Oferta.

Esta Oferta no se realiza en términos del Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores y no tiene
como objeto la cancelacién de la inscripcién en el Registro Nacional de Valores de las acciones Serie A
Clase | de Traxién. En consecuencia, una vez concluida la Oferta, las acciones Serie A Clase | de Traxién
continuaran cotizando en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. y Traxién continuara sujeta a las
obligaciones aplicables a las emisoras con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores, incluyendo
aquéllas en materia de gobierno corporativo y reporteo.

El Oferente considera que la Oferta tendria un efecto positivo para los tenedores de Acciones
Traxion, que participen en la Oferta, ya que éstos recibirian un precio razonable en efectivo. Ver seccion
18 " Opinién del Consejo de Administracion de la Emisora y Experto Independiente.”

No obstante, los tenedores de Acciones Traxién participantes en la Oferta también podrian tener
el detrimento potencial de no participar en las ganancias futuras y potencial crecimiento del negocio de
Traxién. Ademas de que no tendrian derechos como accionistas de Traxién. Los tenedores de Acciones
Traxion que no participen en la Oferta y, consecuentemente, no vendan sus Acciones Traxion, continuarian
participando en las ganancias futuras y crecimiento potencial del negocio de Traxion y continuarian
teniendo derechos como accionistas de Traxion. Ahora bien, los tenedores de Acciones Traxidon que no
enajenen sus Acciones Traxion en la Oferta, también continuarian teniendo el riesgo de las pérdidas que
se incurran en la operacion del negocio de Traxion en adelante y en cualquier disminucion de valor de
Traxion.

Adicionalmente, la oferta pudiera llegar a tener otras consecuencias sobre las acciones de la
Emisora, como por ejemplo la posible volatilidad en el precio de la accion, disminucion en la bursatilidad
de los titulos, dilucion en monto y porcentaje de tenencia.

El mercado para las Acciones Traxion restantes, podria ser menos liquido que el mercado previo
a la realizacion de la Oferta y su valor de mercado podria ser sustancialmente mas bajo que su valor previo
a la Fecha de Vencimiento de la Oferta. Al consumarse la Oferta, Traxién o el Oferente, segun sea
aplicable, podria adquirir Acciones Traxion, incluyendo a través de recompra u operaciones de mercado
abierto u operaciones privadas, lo cual restringiria aun mas la liquidez de la Accién Traxion en el Mercado
post Oferta, sin que a la fecha sea posible tener certeza respecto a existencia de dichas acciones.

Para mayor informacion sobre la consecuencias de la Oferta ver la seccion “15. Factores de Riesgo
— La liquidez de las Acciones Traxidon que no sean ofrecidas en la Oferta puede verse afectada
adversamente después de la misma” “Si Usted no ofrece sus Acciones Traxion en la Oferta, Usted podria
permanecer como accionista en Traxion y podria no haber mercado liquido por las Acciones Traxion” y “Si
Usted no participa en la Oferta, vendiendo sus Acciones Traxion, usted podra no recibir dividendos en el
futuro de Traxion” de este Folleto Informativo.

Conduccion del negocio de Traxion si la Oferta no se consuma
Independientemente de que la Oferta se consume o no, el Oferente espera que la administracion

actual de Traxion continle operando el negocio de Traxion sustancialmente de la manera en que
actualmente lo realiza.
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Consecuencias Fiscales en México

Los tenedores de Acciones Traxidon que acepten la Oferta, enajenaran tales acciones en el
entendido que dicha transaccion tiene efectos fiscales en México. La venta de Acciones Traxion a través
de la Bolsa con motivo de la Oferta podra resultar en distintas consecuencias fiscales. Ver seccién “20 —
Tratamiento Fiscal”.
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15. Factores de Riesgo

La Oferta involucra riesgos y consecuencias importantes, por lo que los accionistas de Traxiéon deben
considerar los riesgos inherentes, incluyendo los que de manera enunciativa pero no limitativa, se describen a
continuacioén antes de tomar la decision de participar o no en la Oferta.

Los riesgos descritos a continuacion, no son los unicos riesgos aplicables y la importancia atribuida a los
mismos por el Oferente, podria diferir de la importancia que deben atribuir los accionistas de la Emisora.

El Precio de Oferta es fijo y no se ajustara para reflejar fluctuaciones de mercado.

El Oferente esta ofreciendo adquirir hasta la totalidad de las acciones representativas del capital
social de Traxién al Precio de Compra de $13.18 Pesos pagadero en efectivo. El Oferente no modificara
el Precio de Compra debido a cambios en el valor de mercado de las acciones materia de la Oferta. El
valor de mercado de las Acciones Traxion a la fecha de realizacion de la Oferta, puede variar
significativamente desde el 14 de septiembre de 2026, la fecha de publicacién de la intencion de Oferta por
parte del Oferente, durante el Periodo de la Oferta y hasta la Fecha de Vencimiento de la Oferta.

La liquidez de las Acciones Traxion que no sean ofrecidas en la Oferta puede verse afectada
adversamente después de la misma.

La intencion del Oferente al hacer la Oferta es adquirir hasta el 100% de las acciones
representativas del capital social en circulacion de Traxién, sin que tenga como objeto la cancelacién de la
inscripcion en el Registro Nacional de Valores de las Acciones Traxién. El mercado para las Acciones
Traxion restantes, podria ser menos liquido que el mercado previo a la realizacion de la Oferta y su valor
de mercado podria ser sustancialmente mas bajo que su valor previo a la Fecha de Vencimiento de la
Oferta.

Si Usted no ofrece sus Acciones Traxion en la Oferta, Usted podria permanecer como
accionista en Traxion y podria no haber mercado liquido por las Acciones Traxion.

Después de terminada la Oferta, si Usted no participé en la misma, Usted podria ser un accionista
en Traxidn con una capacidad limitada, si es que tiene alguna, para influir en el resultado de cualquiera de
los asuntos que son o pueden ser sujetos a la aprobacion de los accionistas, incluyendo la designacion de
consejeros, adquisicion o disposicion de activos sustanciales, la emision de acciones y otros valores y el
pago de dividendos en Acciones Traxion. Los accionistas tienen derechos limitados bajo la legislacion
mexicana. Adicionalmente, el mercado para Acciones Traxidon podria volverse iliquido, después de la
Oferta. Como resultado, cualquier venta futura de Acciones Traxion podria hacerse a un precio por accion
significativamente menor que el Precio de Compra.

Si Usted no participa en la Oferta, vendiendo sus Acciones Traxion, usted podra no recibir
dividendos en el futuro de Traxion.

Conforme al Reporte Anual de Traxién, la Emisora no ha pagado dividendos a sus accionistas
durante los ultimos tres ejercicios, por lo que es posible que en el futuro mantenga esta practica. Después
de la consumacion de la Oferta, Traxion podria continuar sin decretar dividendos, para continuar invirtiendo
en sus negocios o afrontar obligaciones de pago. Como resultado, Usted no debe asumir que Traxion
pagara dividendos respecto a las Acciones Traxidn, en caso que Usted no participe en la Oferta con sus
Acciones Traxion.

La Oferta esta sujeta al cumplimiento de ciertas condiciones
Como se describe en este Folleto, la Oferta esta sujeta al cumplimiento de ciertas condiciones que

de no actualizarse, le impedirian llevarse a cabo. Asimismo, conforme a los términos de la Oferta el
Oferente tiene el derecho a dar por terminada la Oferta o modificarla, y decidir diversas cuestiones
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relacionadas con la Oferta. La decisién de dispensar o no cualquiera de dichas condiciones, en caso de
ser aplicable, o de modificar o dar por terminada la Oferta o, en general, la decision respecto de cualquier
otra cuestion relacionada con la Oferta que sea discrecional al Oferente, pudiera ser en detrimento de los
accionistas de las acciones de Traxién participantes, sin que en esos casos tales participantes tengan
derecho alguno en contra del Oferente o del Intermediario.

La Oferta queda expuesta a riesgos de mercado y condiciones econémicas tanto a nivel nacional
como internacional, politicas fiscales y monetarias, liquidez de los mercados, eventos politicos, catastrofes
y desastres naturales, entre otros eventos ajenos al Oferente.

Facultad para rechazar Cartas Aceptacion, Instrucciones y Declinaciones

El Oferente se reserva el derecho de rechazar cualquier Carta de Aceptacion o Instruccion que no
se haya entregado precisamente en la forma prevista en el Folleto y Aviso de Oferta Publica, que no fuere
valida, que contenga cualquier irregularidad o sea contraria a las disposiciones aplicables.

Cualquier cuestiéon acerca de la forma y validez de cualquier declinacion de la aceptacién de la
Oferta sera resuelta por el Oferente, a su entera discrecion, y dicha resolucién sera definitiva y obligatoria,
sin responsabilidad alguna para el Oferente y/o el Intermediario de la Oferta. Asimismo, el Oferente se
reserva el derecho absoluto de dispensar cualquier irregularidad, falta de claridad o defecto en la
declinacién de la aceptacion de la Oferta. El Intermediario de la Oferta podra, pero no estara obligado a,
notificar o informar al Custodio correspondiente sobre cualquier defecto, irregularidad o falta de claridad en
una Carta de Declinacion de la Oferta. No obstante lo anterior, ninguno del Oferente y/o el Intermediario de
la Oferta incurriran en responsabilidad alguna derivada de no realizar dicha notificacion al Custodio
correspondiente.

Ni el Oferente ni sus afiliadas realizaron una evaluacion formal de la razonabilidad de Ila
transaccion para los accionistas de la Emisora.

Ni el Oferente ni sus afiliadas realizaron una evaluacion formal de la razonabilidad de la transaccion
para los accionistas de la Emisora. Ningun asesor financiero proporcioné al Oferente ni a ninguna de sus
afiliadas ningun analisis u opinidn con respecto a la razonabilidad del precio de la Oferta para los accionistas
a los que esté dirigida la Oferta. El Oferente no recibié ningun informe, opinién o valoracién independiente
de ningun tercero que estuviera relacionado materialmente con la operacion en relacién con el precio de la
Oferta, o la razonabilidad del precio de la Oferta ofrecido a los accionistas de Traxién, o la razonabilidad
de la Oferta para la Emisora o sus afiliadas o para los accionistas de Traxién, y por tanto no tuvo en cuenta
ninguno de dichos informes, opiniones o valoraciones a la hora de determinar la razonabilidad sustantiva y
procesal del precio de Oferta.

El Intermediario no tiene obligacién alguna de verificar o llevar a cabo investigacién
independiente sobre la veracidad de la informacién que el Oferente le haya proporcionado

El Oferente reconoce que, en relacién con el Folleto Informativo, el Intermediario no tiene obligacion
alguna de verificar o llevar a cabo investigacion independiente sobre la veracidad de la informacion que el
Oferente le haya proporcionado, por lo cual estos ultimos no tendran responsabilidad alguna sobre la
veracidad o precision de la misma.

El Financiamiento del Oferente esta garantizado con prenda bursatil sobre acciones
emitidas por la Emisora propiedad de sus accionistas, y su eventual ejecucion podria implicar
cambios a su poder de mando y/o control.

En el contexto de la Oferta, el Oferente ha contratado un Financiamiento, garantizado con una
prenda bursatil traslativa de la propiedad constituida por sus accionistas sobre la totalidad de las acciones
emitidas por Traxién de las que son titulares a la fecha de la Oferta y se han obligado a pignorar las acciones
que el Oferente y sus accionistas llegaren a adquirir mediante la misma. En caso de incumplimiento de las
obligaciones pactadas bajo el Financiamiento, los acreedores podrian ejecutar la prenda conforme a sus
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términos, ejerciendo los derechos corporativos inherentes a las mismas, incluido el voto, o vendiendo las
mismas a un tercero, lo cual, de actualizarse, podria implicar que los accionistas del Oferente, de personas
relacionadas y afiliadas a estos, asi como funcionarios y directivos que pudieran llegar a participar en el
Oferente, afecten o incluso pierdan el poder de mando y/o control que ejercen o pueden ejercer sobre
Traxion, con los consecuentes efectos en su administracion, estrategia o estructura de control, en el
entendido de que este riesgo solo se materializaria ante un incumplimiento efectivo del Financiamiento y
su alcance dependeria de diversos factores, incluyendo los términos pactados. Adicionalmente, en caso
de ejecuciéon de la garantia prendaria, y de presentarse un cambio de control, se debera atender a lo
previsto en la seccioén IV de la Ley del Mercado de Valores, relativo a las ofertas publicas de adquisicion.

Banco Santander México y el Intermediario, forman parte del mismo grupo financiero

Banco Santander México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander México,
en su caracter de acreedor del Oferente en el Financiamiento, forma parte del mismo grupo financiero al
que pertenece el Intermediario. Derivado de lo anterior, pudiera existir un interés adicional por parte del
Intermediario en la presente Oferta, ya que los recursos derivados del Financiamiento se utilizaran para
cubrir el Precio de Compra relacionado con la Oferta. En virtud de la existencia de este interés adicional,
los intereses del Intermediario podrian diferir de los intereses de los posibles participantes en la Oferta.
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16. Comparacion de los derechos de los accionistas.
En virtud de que la Oferta no contiene un elemento de suscripcion reciproca o de intercambio, sino

que considera exclusivamente el pago en efectivo de un Precio de Compra por el Oferente a los
participantes en la Oferta, de consumarse ésta, esta seccién no resulta aplicable.
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17. Mantenimiento o Cancelacién de la Inscripcion.

Esta Oferta no se realiza en términos del Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores y no tiene
como objeto la cancelacién de la inscripcién en el Registro Nacional de Valores de las acciones Serie A
Clase | de Traxién. En consecuencia, una vez concluida la Oferta, las acciones Serie A Clase | de Traxién
continuaran cotizando en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. y Traxién continuara sujeta a las
obligaciones aplicables a las emisoras con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores, incluyendo
aquéllas en materia de gobierno corporativo y reporteo.

Al consumarse la Oferta, el Oferente o Traxion podrian adquirir Acciones Traxion, incluyendo a
través de operaciones de mercado abierto u operaciones privadas.
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18. Opinidn del Consejo de Administracion de la Emisora y Experto Independiente.

Como se divulgd por la Emisora en el evento relevante publicado el 2 de octubre de 2026, su
Consejo de Administracion considerd, escuchando al comité que desempena las funciones en materia de
practicas societarias en Traxion, y, con base en la opinidon emitida por Consultora 414, S.A. de C.V. como
experto independiente, que el precio propuesto en la Oferta es razonable, desde un punto de vista
financiero, para los accionistas de la Emisora que participen en la Oferta.

El Oferente tiene conocimiento que la Emisora, en cumplimiento de lo previsto con el articulo 101
de la Ley del Mercado de Valores, publicé el evento relevante de fecha 2 de octubre de 2026, mismo que
a continuacion se transcribe parcialmentes:

“...Opinién del Consejo respecto a Oferta Publica

Ciudad de México, 02 de octubre de 2026 - Grupo Traxiéon, S.A.B. de C.V. (BMV: TRAXION A), comunica que,
el dia de hoy, se reunieron sus miembros del Consejo de Administracién, con relacién a la oferta publica de
adquisicién por hasta la totalidad de las acciones representativas del capital social iniciada el 22 de septiembre
de 2026, cuyo folleto informativo puede consultarse en www.bmv.com.mx y https://www.gob.mx/cnbv. Conforme
a dicho folleto la oferta no es de exclusién y, por ende, en este momento, no se anticipa una eventual cancelacién
del registro de las acciones en el Registro Nacional de Valores.

Al respecto, el Consejo de Administracion considerd, escuchando al comité que desempefia las funciones en
materia de précticas societarias en Traxion, y, con base en la opinién emitida por Consultora 414, S.A. de C.V.
como experto independiente, que el precio propuesto en la oferta es razonable, desde un punto de vista
financiero, para los accionistas de la Sociedad que patrticipen en la oferta.

Los miembros del Consejo de Administracién que también son accionistas de la Sociedad distintos a los
accionistas del Oferente y relacionados a éstos, manifestaron su intencion, de participar directa o indirectamente,
en la oferta, asumiendo que las circunstancias econémicas y de mercado en general se mantengan. El director
general de la Sociedad manifesté su decisién de participar en la oferta, asumiendo que las circunstancias
econoémicas y de mercado en general se mantengan.

Los consejeros relacionados con el Oferente manifestaron que no tienen conflicto respecto de la opinion del
Consejo sobre el precio. Por su parte, los consejeros con intencién de participar en la oferta sefialaron que dicha
intencién podria percibirse como un interés en el precio. Por ello, para evitar cualquier percepcion de conflicto de
interés, los consejeros propietarios y suplentes relacionados con el Oferente, asi como los que pretenden
participar en la oferta, se abstuvieron de deliberar y votar...”

'3 El evento relevante publicado por la Emisora y referido en esta seccion, completo y con todos sus anexos, puede ser consultado
en la pagina de la Bolsa: www.bmv.com.mx.
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19. Fideicomiso para la Adquisicion de Valores, posterior a la cancelacion en el Registro.

Esta Oferta no se realiza en términos del Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores y no tiene

como objeto la cancelaciéon de la inscripcion en el Registro Nacional de Valores de las acciones Serie A
Clase | de Traxion.

Derivado de la naturaleza de la Oferta, a la fecha del presente no resulta aplicable constituir un
fideicomiso para adquisicién de valores en términos de lo previsto en el Ultimo parrafo del articulo 16 de las
Disposiciones. Para mayor informacién sobre el caso hipotético en que se actualice la constitucion de una

fideicomiso para adquisicion de valores, ver la seccion “11. Propésitos y Planes” del presente Folleto
Informativo.
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20. Tratamiento Fiscal

El siguiente resumen contiene una descripciéon de ciertos aspectos fiscales relacionados con el impuesto sobre
la renta aplicable bajo las leyes de México que pudieran ser aplicables a la Oferta, pero no debe considerarse como
una descripcién exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pueden ser relevantes para Usted al tomar la
decisién de participar en la Oferta.

Este anélisis no constituye y no debe ser considerado como una recomendacion juridica o fiscal para los
accionistas de Traxién. Este andlisis tiene el unico objeto de proporcionar informacién general y se encuentra basado
en leyes fiscales de México, vigentes a la fecha de este Folleto.

El tratamiento fiscal descrito a continuacion puede no ser aplicable para algunos de los accionistas y, por ello,
se recomienda a cada accionista consultar a sus asesores fiscales para un entendimiento completo de las
consecuencias fiscales de la venta de sus Acciones Traxién en la Oferta. El Oferente y el Intermediario no asumen
responsabilidad alguna por los efectos u obligaciones fiscales que resulten a cargo de los accionistas que vendan sus
Acciones Traxién con motivo de la Oferta.

Los tenedores de Acciones Traxién que acepten la Oferta, enajenaran tales acciones en el entendido que
dicha transaccion tiene efectos fiscales en México.

La venta de acciones de Traxién a través de la Bolsa con motivo de la Oferta, podra resultar, entre otras, en
las consecuencias fiscales siguientes, dependiendo de las caracteristicas de cada accionista:

i. Personas Fisicas Residentes en México

En términos generales, la ganancia neta obtenida por un tenedor persona fisica residente en
México como resultado de la enajenacion de acciones a través de una bolsa de valores esta sujeta al pago
de impuestos a la tasa del 10.0%. Estos impuestos se pagan a través de retenciones efectuadas por los
intermediarios financieros.

La tasa del 10.0% prevista anteriormente no sera aplicable para (1) la enajenacion de acciones o
titulos que no se consideren colocados entre el gran publico inversionista, o de acciones adquiridas fuera
de las bolsas de valores concesionadas; con excepcion en este Ultimo caso de aquellas acciones o titulos
que sean enajenados en un periodo de 24 meses, que no representen en ningun caso mas del 1% de las
acciones en circulacién y que en ningun caso el enajenante se encuadre en los supuestos del siguiente
punto; (2) cuando la persona o grupo de personas que tengan directa o indirectamente 10% o mas de las
acciones representativas del capital de la emisora o el control de la misma, las enajenen en un periodo de
24 meses; (3) Cuando la enajenacion de las acciones se realice fuera de las bolsas de valores
concesionadas; y (4) En los casos de fusion o de escision de sociedades, por las acciones que se enajenen
con motivos de estos actos, si las acciones de la sociedad fusionada o escindente, se encuentran en
cualesquiera de los supuestos niumeros dos y tres que anteceden.

ii. No residentes en México

En términos generales, la ganancia neta obtenida por un tenedor no residente en México como
resultado de la enajenacion de acciones a través de una bolsa de valores esta sujeta al pago de impuestos
a la tasa del 10.0%. Estos impuestos se pagan a través de retenciones efectuadas por los intermediarios
financieros. Sin embargo, dichas retenciones no seran aplicables para los tenedores no residentes en
México que acrediten fehacientemente (ante el intermediario correspondiente) ser residentes de un pais
con el que México tiene celebrado un tratado para evitar la doble tributacion, incluyendo el Tratado para
Evitar la Doble Tributacién y Prevenir la Evasion Fiscal entre México y los Estados Unidos de América y
sus protocolos adicionales (el “Tratado Fiscal”).
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La venta, transmisién o enajenacion de acciones fuera de una bolsa de valores, esta sujeta al pago
de impuestos en México a la tasa del 25% sobre los recursos brutos obtenidos como resultado de dicha
operacion. Como alternativa, los tenedores no residentes en México pueden pagar el 35% sobre la
ganancia neta obtenida, sujeto a ciertas excepciones.

De conformidad con el Tratado Fiscal, las ganancias obtenidas como resultado de la venta o
enajenacion de acciones, por un tenedor con residencia fiscal en los Estados Unidos de América que tenga
derecho de acogerse a los beneficios previstos en el propio Tratado Fiscal, no estaran sujetas al impuesto
sobre la renta en México —aun cuando la venta o enajenacion no se haya efectuado a través de los medios
descritos en los apartados anteriores— siempre y cuando no sean imputables a un establecimiento
permanente o base fija en México y, ademas, el tenedor estadounidense no haya sido propietario, directa
o indirectamente, del 25% o mas de las acciones representativas del capital de la Emisora en todo momento
durante el periodo de 12 meses anterior a la enajenacion. Los tenedores residentes en los Estados Unidos
de América deben consultar a sus propios asesores fiscales para determinar si pueden acogerse a los
beneficios del Tratado Fiscal.

Las ganancias obtenidas como resultado de la venta o enajenacion de acciones, por tenedores no
residentes en México que tengan derecho de acogerse a los beneficios de otros tratados fiscales de los
que México sea parte, pueden estar total o parcialmente exentas del impuesto sobre la renta en México.
Los tenedores no estadounidenses deben consultar a sus propios asesores fiscales para determinar si
pueden acogerse a los beneficios de algun tratado.

iii. Personas Morales Residentes en México y Personas Morales Residentes en el Extranjero
con Establecimiento Permanente en México

La ganancia que obtengan tanto las personas morales residentes en México como las personas
residentes en el extranjero con establecimiento permanente en México, como resultado de la venta de las
acciones de Traxion realizada a través de la Bolsa con motivo de la presente Oferta, se considerara un
ingreso acumulable para la determinacion de su base gravable para efectos del impuesto sobre la renta.
Para la determinacién de la ganancia en la enajenacion de las acciones propiedad de las personas morales
residentes en México y de los residentes en el extranjero con establecimiento permanente en México, se
considerara el precio por accion, y el costo promedio por accion de dichas acciones, en los términos de las
disposiciones fiscales, el cual se determinara considerando las caracteristicas de cada caso en particular.

49

Ma



21. Condiciones Legales.

Mediante la Oferta, el Oferente propone, desde la Fecha de Inicio hasta la Fecha de Vencimiento
de la Oferta, a los tenedores de Acciones Traxion, vincularse en los términos y condiciones contenidos en
el Folleto. Por lo tanto, al participar en la Oferta, transmitiendo u ordenando la transmisién de sus Acciones
Traxion a Santander, conforme al procedimiento descrito en el Folleto, Usted expresa, sin necesidad de
ulterior accién o manifestacion de su parte, su aceptacion integra e indivisible, lisa y llana, a, y su
conformidad con, los términos y condiciones de la Oferta, segun se establecen en el Folleto. Dicha
aceptacion se considera irrevocable a la Fecha de Vencimiento de la Oferta, salvo que se ejerza el derecho
de desistimiento antes de la Fecha de Vencimiento de la Oferta.

En la Fecha de Vencimiento de la Oferta, si Usted acepto la Oferta y entregd, transmitié u ordend
la entrega o transmision de sus Acciones Traxion en los términos previstos por el Folleto, se entendera
formado un contrato vinculatorio, en los términos y condiciones previstos en el Folleto.

Asimismo, al participar en la Oferta, Usted declara al Oferente que: (i) tiene titulo legal suficiente
respecto a las Acciones Traxion con las que participe en la Oferta, para participar en misma, conforme a
los términos y condiciones establecidos en el Folleto; (ii) ningun tercero tiene titulo legal o derecho respecto
de las Acciones Traxion con las que participe en la Oferta que pudieren restringir o limitar de forma alguna
dicha participacion; y (iii) no existe impedimento legal, regulatorio y/o contractual alguno que pudiera
restringir o limitar la adquisicién por parte del Oferente de las Acciones Traxion con las que Usted participe
en la Oferta y/o del ejercicio por parte del Oferente de los derechos de dichas Acciones Traxion.
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22. Personas Responsables
Oferente

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que no tiene conocimiento de informacion
relevante que haya sido omitida o falseada en este folleto informativo con motivo de la oferta publica de
compra o que contenga informacion que pudiera inducir a error al publico.

Pantera Holings, S.A. de C.V.

- _r%:ﬂarcu Antbnio L%_ ios Escalanta

.-“a Apoderado

!



Confidential

Intermediario.

Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que no tienen conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este folleto informativo con motivo de la
oferta publica de compra o que contenga informacién que pudiera inducir a error al pablico.

Casa de Bolsa Santander, S.A.de C.V.,
Grupo Financiero Santander México

VG ]

/" Guillermo Lagos Brockman Alejandro Vazquez Bettinger
Apoderado Apoderado
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23. Anexos.
a. Formato de Carta de Aceptacion

SE RECOMIENDA LEER CON DETENIMIENTO ESTA CARTA DE ACEPTACION. CADA ACCIONISTA
DE GRUPO TRAXION, S.A.B. DE C.V. QUE DESEE PARTICIPAR EN LA OFERTA DESCRITA A
CONTINUACION (ASi COMO EN EL FOLLETO INFORMATIVO REFERIDO MAS ADELANTE), DEBERA
SENALAR A SU CUSTODIO EL NUMERO DE ACCIONES QUE TIENE LA INTENCION DE ENAJENAR
AL OFERENTE, Y QUE A CAMBIO DE DICHAS ACCIONES ENAJENADAS, TIENE LA INTENCION DE
SER PAGADO EN PESOS.

[e] de [e] de 2026

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México

[e]

Att:  Alejandro Vazquez Bettinger y/o German Ayala Villanueva y/o Federico Kawage Beretta y/o

Fernando Lira Valencia y/o Federico Adrian Terrazas Creel

Correo

Electrénico: alejvazquez@santander.com.mx, gayalavi@santander.com.mx,
fkawage@santander.com.mx, flira@santander.com.mx y fterrazas@santander.com.mx

Teléfonos: (55) 5269 8915 y/o (55) 5269 8925

Ref.: Carta de Aceptacion en relacion con la Oferta
Estimado Sr. [e]:

En virtud de la oferta publica de compra de acciones representativas del capital social de Grupo
Traxion, S.A.B. de C.V., que realiza Pantera Holdings, S.A. de C.V. (la “Oferta”), el/los suscrito(s), en
nombre y representacién de [Custodio] (en lo sucesivo el “Custodio”), por medio de la presente
informa(n) a Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V. Grupo Financiero Santander México (el
“Intermediario”), que este Custodio ha realizado la transferencia de las acciones que se describen a
continuacion (las “Acciones”) a la cuenta 01 037 0604 que el Intermediario mantiene en S.D. Indeval,
Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V. Al respecto, el Custodio declara que ha sido
autorizado e instruido por los legitimos propietarios de las Acciones, para realizar la venta de las
mismas en los términos de la Oferta:

Numero de acciones y serie que | [Incluir serie y acciones en nimero]
ofrece vender:

[Incluir acciones en letra]

El Precio de Compra por accion se liquida en Pesos, moneda de curso legal en los Estados Unidos
Mexicanos, en la cuenta que a continuacion se menciona:

Datos de la cuenta bancaria del | Banco: [e]
Custodio e instrucciones de pago: | Cuenta: [e]
CLABE: [e]
Beneficiario: [e]
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| | Referencia: [e] |

El/los suscritos certifica(n) a nombre del Custodio, que la informacién referente a sus clientes y/o a
nombre propio es cierta, que conoce y acepta los términos de la Oferta y que cuenta(n) con facultades
legales suficientes otorgadas por el Custodio para presentar y aceptar los términos de esta Carta de
Aceptacion, facultades que no le(s) ha(n) sido modificadas, revocadas ni limitadas en forma alguna.

Nombre completo del Custodio
Nombre(s) Apoderado(s):
Puesto(s) Apoderado(s):
Direccion:

Teléfono de contacto:

Correo electronico:

Cuenta de Indeval del Custodio.

El horario de recepcion sera de las 09:00 hasta las 17:00 horas, horario de la Ciudad de México, durante
todos los Dias Habiles del periodo de la Oferta, excepto durante la Fecha de Vencimiento de la Oferta,
en la cual sera de las 09:00 horas hasta las 15:30 horas, horario de la Ciudad de México. Las Cartas
de Aceptacion que sean recibidas después de las 15:30 horas (hora de la Ciudad de México) de la
Fecha de Vencimiento de la Oferta o que no sean recibidas en los términos indicados en el Folleto
Informativo, no seran consideradas como parte de la Oferta y, en ese caso, el Oferente no tendra
obligacién alguna para adquirir las Acciones Traxion de que se trate, sin responsabilidad alguna para
el Intermediario o el Oferente.

Ni el Intermediario ni el Oferente, ni cualquier otra persona, tienen obligacion alguna de notificar o dar
aviso al Custodio o a los accionistas de Traxion, sobre los defectos, irregularidades o faltas de claridad
existentes en esta Carta de Aceptacion, las entregas de las Acciones Traxidbn o cualesquiera
documentos mediante los cuales ofrezcan las Acciones Traxion para participar en la Oferta, y no
incurriran en responsabilidad alguna por la falta de cualquier notificacion o aviso. Las Acciones Traxion
de que se trate no se consideraran debida y validamente entregadas al Intermediario y, en
consecuencia, al Oferente, a menos y hasta que todos los defectos, irregularidades o faltas de claridad
hayan sido subsanados o dispensados.

Con relacion a la Oferta, el Custodio, en nombre y representacion de su cliente o clientes propietarios
de las Acciones Traxion de que se trate, hace constar que ha recibido instrucciones de venta de éste
o éstos (o lleva a cabo actos por cuenta de éste o éstos) en donde se manifiesta que aceptan los
términos y condiciones de la Oferta contemplados en el Folleto Informativo (el cual se encuentra
disponible en la pagina de Internet: www.bmv.com.mx desde el dia 22 de septiembre de 2026). Asi
mismo, el Custodio certifica que en esta Carta de Aceptacion se contiene la informacion e instrucciones
de dicho cliente o clientes recibidas por el Custodio, incluyendo hasta el numero total de Acciones
Traxion que tienen la intencidén de enajenar y que la totalidad de los accionistas respecto de los cuales
presenta esta Carta de Aceptacion, tienen el caracter de legitimos propietarios de las Acciones Traxién
de que se trate, de conformidad con sus registros y listados internos a la fecha de la presente y tienen
capacidad juridica suficiente para disponer de las mismas en los términos de la Oferta.

El suscrito o suscritos certifican, a nombre de la institucion que representan, que la informacion
referente a sus clientes 0 a nombre propio que se contiene en esta Carta de Aceptacion, es correcta 'y
completa, que conoce y acepta los términos de la Oferta, y que cuenta con las facultades para presentar
y obligarse en términos de esta Carta de Aceptacion.

Los términos con mayuscula inicial que no se encuentran definidos en esta Carta de Aceptacion,
tendran el significado que se les atribuye en el Folleto Informativo de la Oferta de fecha [e] de [e] de
2026.


http://www.bmv.com.mx/

Se anexa copia del poder otorgado a la(s) persona(s) que suscribe(n) esta Carta de Aceptacién en
nombre y representacién del Custodio.

Atentamente,
[Custodio]

Por:
Cargo:

* Kk k *



b. Formato de Carta de Declinacion de la Oferta

[e] de [e] de 2026

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México

[e]

Att:  Alejandro Vazquez Bettinger y/o German Ayala Villanueva y/o Federico Kawage Beretta y/o

Fernando Lira Valencia y/o Federico Adrian Terrazas Creel

Correo

Electronico: alejvazquez@santander.com.mx, gayalavi@santander.com.mx,
fkawage@santander.com.mx, flira@santander.com.mx y fterrazas@santander.com.mx

Teléfonos: (55) 5269 8915 y/o (55) 5269 8925

Ref.: Carta de Declinacién en relacion con la Oferta
Estimado Sr. [e]:

En virtud de la oferta publica de compra de acciones representativas del capital social de Grupo
Traxion, S.A.B. de C.V., que realiza Pantera Holdings, S.A. de C.V. (la “Oferta”), el/los suscrito(s), en
nombre y representacion de [Custodio] (en lo sucesivo el “Custodio”), por medio de la presente
informa(n) a Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V. Grupo Financiero Santander México (el
“Intermediario”), a nombre de los accionistas respectivos, declinamos la aceptacién en todos sus
términos de la Oferta respecto de las Acciones Traxién que se mencionan a continuacion, conforme a
lo establecido en el folleto informativo de la Oferta de fecha [e] de [¢] de 2026 (el “Folleto Informativo”):

Los términos que se usan con mayuscula inicial en esta Carta de Declinacién de la Oferta, tienen los
significados que se les atribuyen en el Folleto Informativo, salvo que se definan de otra manera en esta
Carta de Declinacion.

Numero de Acciones Traxion que declinamos:

Asimismo, les confirmamos que, a efecto de que dichas Acciones Traxidn sean retiradas en la Oferta,
estas sean traspasadas a la cuenta No. que
(el “Custodio”) mantiene en S.D. Indeval Institucion
para el Deposito de Valores, S.A. de C.V., en los términos establecidos en el Folleto Informativo.

Para que asi conste, suscribimos al calce esta carta el dia del mes de de

Nombre del Custodio:

Nombre del Apoderado

Firma del Apoderado
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El apoderado certifica a nombre del Custodio que representa que la informacion referente a sus clientes
0 a su posicion propia es cierta y que cuenta con las facultades legales otorgadas por el Custodio para
representarlo en los términos de esta Carta de Declinacion de la Oferta.

Por favor incluir los siguientes datos:

Nombre del Contacto:

Teléfono del Contacto:

Correo electrénico del Contacto:

Las Cartas de Declinaciéon deberan ser enviadas por el Custodio a las oficinas de Casa de Bolsa
Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México ubicadas en Prolongacion Paseo de la
Reforma 500, Médulo 108, Colonia Lomas de Santa Fe, Alcaldia Alvaro Obregén, Cédigo Postal 01219,
en la Ciudad de México, México dirigidas a la atencion de Alejandro Vazquez Bettinger y/o German
Ayala Villanueva y/o Federico Kawage Beretta y/o Fernando Lira Valencia y/o Federico Adrian Terrazas
Creel (nUmero de teléfono +52 (55) 5269 8915 y/o +52 (55) 5269 8925 y direccion de correo electrénico:
alejvazquez@santander.com.mx, gayalavi@santander.com.mx, fkawage@santander.com.mx,
flira@santander.com.mx y fterrazas@santander.com.mx). El horario de recepcion de las Cartas de
Declinacion sera de las 09:00 hasta las [17:00] horas, horario de la Ciudad de México, durante todos
los Dias Habiles del periodo de la Oferta, excepto la Fecha de Vencimiento de la Oferta, en la cual sera
de las 09:00 horas hasta las 14:00 horas, horario de la Ciudad de México.

El derecho de declinaciéon de la Oferta por parte de los accionistas de Traxion que acepten la Oferta
sera sin penalidad o sancién alguna. Cualquier declinacién de la aceptacion de la Oferta no podra ser
revocada y las Acciones Traxion retiradas no se consideraran como ofrecidas validamente para efectos
de la Oferta; sin embargo, las Acciones Traxion retiradas podran ser ofrecidas de nuevo en cualquier
momento hasta la Fecha de Vencimiento de la Oferta, siempre y cuando se satisfagan los requisitos
previstos en este Folleto Informativo.

Cualquier cuestién acerca de la forma y validez de cualquier declinacién de la aceptacion de la Oferta
sera resuelta por el Oferente, a su entera discrecién, y dicha resolucion sera definitiva y obligatoria, sin
responsabilidad alguna para el Oferente y/o el Intermediario de la Oferta. Asimismo, el Oferente se
reserva el derecho absoluto de dispensar cualquier irregularidad, falta de claridad o defecto en la
declinacién de la aceptacion de la Oferta. El Intermediario de la Oferta podra, pero no estara obligado
a, notificar o informar al Custodio correspondiente sobre cualquier defecto, irregularidad o falta de
claridad en una Carta de Declinacion de la Oferta. No obstante lo anterior, ninguno del Oferente y/o el
Intermediario de la Oferta incurriran en responsabilidad alguna derivada de no realizar dicha
notificacién al Custodio correspondiente.

Ninguno del Oferente o el Intermediario de la Oferta incurriran en responsabilidad alguna derivada de
cualquier acto u omision por parte de un Custodio o accionista de Traxion respecto de una Carta de
Declinacion de la Oferta o respecto de las Acciones Traxidn que sean ofrecidas como parte de la Oferta,
como resultado de un acto u omision de cualquier Custodio.
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El suscrito o suscritos certifican, a nombre de la institucion que representan, que la informacién
referente a sus clientes o a nombre propio que se contiene en esta Carta de Declinacion de la Oferta,
es correcta y completa, que conoce y acepta los términos de la Oferta, y que cuenta con las facultades
para presentar y obligarse en términos de esta Carta de Declinacién de la Oferta.

Atentamente,
[Custodio]

Por:
Cargo:

* k Kk *



OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION

OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION FORZOSA DE HASTA LA TOTALIDAD DE LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL EN CIRCULACION DE
GRUPO TRAXION, S.A.B. DE C.V. (LA “EMISORA” O “TRAXION”), QUE REPRESENTAN HASTA 542,382,858 ACCIONES DE LA SERIE “A” CLASE |,
CORRESPONDIENTES APROXIMADAMENTE AL 100% DEL CAPITAL SOCIAL EN CIRCULACION DE LA EMISORA.

Pantera Holdings, S.A. de C.V. (el “Oferente”) ofrece adquirir de los accionistas de Traxion, en los términos y, sujeto a las condiciones que se mencionan en este folleto informativo, hasta el
100% de las acciones ordinarias, nominativas, y sin expresion de valor nominal, Serie “A”, Clase |, en circulacion de Traxion, correspondientes aproximadamente al 100% del capital social en
circulacion de la Emisora, a la fecha, a un precio de $13.18 Pesos, por accion pagadero en efectivo (la “Oferta”).




